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RESUMO: Nos ultimos anos os debates sobre a aprendizagem escolar se ampliaram e passaram a
ser analisados a partir da perspectiva da contribuigdo da politica de permanéncia nas instituicGes de
ensino publico Federal. Nesse contexto o Instituto Federal de Mato Grosso — IFMT tem papel de
destaque ao promover acOes de permanéncia em relagdo as vagas ofertadas na instituicdo,
identificando a relacdo da assisténcia estudantil com o objetivo fim da instituicdo. A pesquisa
qualitativa descritiva compromete-se em identificar a utilizacdo dos mecanismos de assisténcia
estudantil dentro do IFMT sobre a Otica do pleno aproveitamento para o resultado exitoso no
processo de aprendizagem dos alunos do curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio
do IFMT Campus Sdo Vicente. Nesta perspectiva verificou-se que o IFMT Campus S&o Vicente
encontra-se em um processo gradativo de melhoria em relacdo a utilizacdo da assisténcia estudantil
vinculada ao desempenho escolar. Além de utilizar a assisténcia estudantil sobre a perspectiva do
direito social, estd tém se apresentado como ferramenta para a permanéncia escolar.

Palavras-chave: Aprendizagem escolar, assisténcia estudantil, permanéncia, éxito.



ABSTRACT: In recent years, debates about school learning have broadened and started to be
analyzed from the perspective of the contribution of the permanence policy in Federal public
education institutions. In this context, the Federal Institute of Mato Grosso - IFMT has a prominent
role in promoting permanence actions in relation to the vacancies offered in the institution,
identifying the relationship of student assistance with the institution's goal. The qualitative
descriptive research undertakes to identify the use of student assistance mechanisms within the IFMT
on the perspective of full use for the successful outcome in the learning process of students of the
technical course in agriculture integrated with high school IFMT Campus S&o Vicente. In this
perspective it was found that IFMT Campus S&o Vicente is in a gradual process of improvement in
relation to the use of student care linked to school performance. In addition to using student
assistance from the perspective of social law, it has been presented as a tool for school permanence.

Keywords: School learning, student care, permanence, success.
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1. INTRODUCAO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica iniciou em 19009,
quando foram criadas 19 escolas de Aprendizes e Artifices que, posteriormente deram origem
as Escolas Industriais, Escolas Técnicas e aos Centros Federais de Educagdo Profissional e
Tecnologica (CEFETS). Concebida no seu inicio como instrumento de politica voltado para
as “classes desprovidas”, a Rede Federal atualmente configura-se como importante estrutura
para que jovens e adultos tenham acesso ao ensino profissional.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - IFMT
constitui-se em uma autarquia instituida pelo Governo Federal através da Lei n°® 11.892/2008,
oriunda dos antigos CEFET Cuiaba, CEFET Mato Grosso e Escola Agrotécnica Federal de
Céceres. Atualmente possui 14 campi e 05 campi avancado, totalizando 19 unidades em
funcionamento. Atendendo a legislacdo e a uma demanda social e econdémica, o IFMT tem
focado sua atuacdo na promoc¢do do desenvolvimento local, regional e nacional, conforme
estabelecido no artigo 6° da Lei de criacdo dos Institutos Federais.

Justamente é o desenvolvimento econdémico que tem motivado a politica nacional de
interiorizacdo da educacdo profissional no pais, principalmente pelo grau acelerado de
producdo a nivel mundial e por haver, segundo Genari (2001), a partir do final da década de
1990, um novo cenario econdmico e produtivo no pais, baseado no desenvolvimento de novas
tecnologias que foram agregadas a producdo e ao setor de servicos.

Nesse viés, o IFMT assume papel protagonista na educacdo profissional e tecnoldgica
no Estado de Mato Grosso. Com funcdo social de extrema relevancia, a instituicdo €
constituida a partir da relacdo entre homens, ndo no sentido sexista, mas de seres humanos.
Uma relacdo histérica e conflituosa, pois expdem pensamentos conservadores e inovadores,
seja no processo de sua gestdo, seja no processo de aprendizagem escolar. Para Gadotti (1980)
e Freire (1997), o ser humano possui a necessidade de existir e essa tarefa passa pela
necessidade de se posicionar em relacdo aos outros e ao mundo, sendo essa uma funcédo
intransferivel. A autonomia do ser humano estd relacionada ao respeito e a dignidade
conquistada a partir da ruptura das opressées da sociedade.

Pelos seus preceitos de escola publica e gratuita, a instituicdo atende os requisitos de
reserva de vagas previstas na Lei n° 12.711/12 e no Decreto n° 7.824/12. Ou seja, 50% das
vagas ofertadas nos diferentes niveis, necessariamente devem ser ocupadas por estudantes
oriundos de escola publica. Certamente esse € o instrumento mais objetivo que tem por

finalidade corrigir distorcdes histdricas de oportunidades aos mais desvalidos da sorte. Tal
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afirmacdo é possivel, pois a Rede Federal de ensino tem se mostrado altamente eficaz quando
avaliada, seja pelos dados do Exame Nacional do Ensino Medio - ENEM, seja pelas
avaliacdes dos cursos superiores de reconhecimento de cursos por parte do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisa Anisio Teixeira - INEP.

Portanto, no momento da selecdo dos discentes nascem alguns desafios institucionais
relativos ao processo de aprendizagem. Pelo fato da concorréncia ser elevada, a exemplo do
curso superior em agronomia na cidade de Campo Verde, 11 candidatos por vaga e o0 curso
técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio, ofertado pelo campus S&o Vicente, com
concorréncia no Ultimo edital n® 59/2017, de 4,4 candidatos para cada vaga, 0s alunos que
participam da ampla concorréncia encontram-se em um nivel de aprendizagem escolar mais
adequado ao seu desenvolvimento cognitivo bioldgico em relacdo aos alunos selecionados
pela reserva de vagas. Isso fica comprovado a partir da analise do numero de acertos no
certame seletivo de ingresso.

O desenvolvimento do aluno, segundo Vygotsky (2010) pode ser entendido como o
conjunto de habilidades adquiridas em relacdo ao desenvolvimento natural da crianca e
adolescente. Estd relacionado ao conjunto de capacidades especificas e independentes a
exemplo da memodria, juizo, atencdo, observacdo, habitos, etc. O autor também afirma que a
aprendizagem escolar nunca parte do zero, pois cada pessoa ja foi condicionada a momentos
de aprendizagem antes mesmo da escola. A aprendizagem escolar nada mais é do que um
processo de desenvolvimento do sistema nervoso central.

A aprendizagem escolar estimula o processo interno de desenvolvimento, porém
nunca se produzem de maneira simétrica e paralela. A importancia dessa observacdo esta
diretamente relacionada a maneira com que os contetdo e disciplinas estdo dispostos nos
curriculos escolares, uma vez que € necessario respeitar o curso do desenvolvimento da
crianca e do adolescente para obter resultados satisfatorios na aprendizagem escolar.

Além da transferéncia de conhecimento ou de um simples ato instrutivo, o processo de
aprendizagem possui caracteristicas que devem ser trabalhadas. Para organizacdo desses
procedimentos, o IFMT regulamenta a forma como a aprendizagem deve ser estruturada. Por
meio de documentos oficiais, como exemplo o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e
tambem da Organizacdo Didatica — OD, que é uma espécie de manual ou livro de cabeceira
dos procedimentos rotineiros da organizacdo de cada campus no que se refere as atividades de
ensino. Essa regulamentacdo possui por objetivo transparecer a comunidade escolar quais 0s
procedimentos relativos ao processo de aprendizagem que devem ser seguidos dentro da

instituicao.
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Somando a essa organizagdo a instituicdo utiliza da politica de assisténcia estudantil
como ferramenta fundamental para a permanéncia e sucesso dos estudantes. Prevista no
Projeto Pedagdgico Institucional ela é concebida a partir de uma perspectiva de direito social.
Isso é reforcado pela criacdo do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, Decreto
n° 7.234/10. Além da Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI,
Decreto n° 6.096/07 e a Lei de criacdo da Rede Federal de Ensino — IFES, Lei n° 11.892/2008.

No ambito organizacional o IFMT constituiu coordenacdes compostas por diferentes
profissionais, cujo trabalho se relaciona diretamente as questdes de suporte ao ensino e a
promocdo da permanéncia dos estudantes. Justamente para fortalecer o acompanhamento
pedagogico e social de seus discentes. Exemplo disso sdo o0s setores pedagdgicos em cada
campus, compostos por profissionais, tais como: técnico em assuntos educacionais, pedagogo,
nutricionista; e ainda a coordenacdo de apoio ao estudante - CAE que se configura como porta
de entrada ao suporte para o aluno em diferentes assuntos, essa coordenacdo é composta por
assistente social, psicologo, enfermeiro e assistente de alunos.

Institucionalmente o desafio é responder se as a¢cfes socioassistenciais, desenvolvidas
pelo IFMT campus Sao Vicente tém contribuido para o sucesso escolar de seus estudantes.
Nesse sentido o objetivo geral da pesquisa compromete-se em compreender 0 processo de
aprendizagem, relacionando com a atuacdo direta da politica de permanéncia do IFMT no
resultado do fracasso ou sucesso dos estudantes.

Os objetivos especificos da pesquisa recaem em obter o rendimento escolar dos alunos
do curso técnico em agropecudria, integrado ao ensino médio que ingressaram por meio da
politica de reserva de vagas no IFMT campus S&o Vicente nos anos de 2017 e 2019. Também
em relacionar as agdes institucionais especificas de permanéncia, ofertadas aos os alunos das
turmas ingressantes nos anos de 2017 e 2019 do IFMT campus S&do Vicente. E por final, tem
ainda por objetivo especifico, compartilhar os resultados da pesquisa com os demais campi, a
partir de uma apropriacao dela por parte do IFMT.

Nesse sentido, cabe estabelecermos de inicio, a definicdo do éxito escolar que esta
diretamente relacionado a permanéncia dos estudantes na instituicdo. Esse conceito esta
diretamente ligado ao marco legal, o Decreto n° 7.234/2007, que estabelece a assisténcia
estudantil, o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil e os recursos destinados a esta. O
conceito de permanéncia pode ser atribuido a algo que perdura pelo tempo. J& no campo da
educacdo s6 pode ser superado se for entendido o conceito de evasdo e retencéo.

Para Dore e Luscher (2011), a evasdo € um processo multiforme, pois pode se referir a

retencao e repeténcia do aluno na escola; a saida do aluno da institui¢do, do sistema de ensino, da
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escola e posterior retorno; ou a ndo conclusdo de um nivel de ensino. Entendendo que a evasao
“ocorre do desligamento do estudante de um curso, caracterizada em diversas situagoes, tais
como: abandono, pedido de cancelamento de matricula, transferéncia interna ou externa”
(BRASIL/MEC, 2015, p. 2), a mesma traz um grande prejuizo a vida do estudante que interrompe
seus estudos, ao desenvolvimento do pais e aos cofres publicos, uma vez que é investido todo um
esforgo humano, material, de recursos e de infraestrutura com o objetivo de que a populacéo tenha
seu nivel de escolaridade e conhecimento elevado.

J4 a retencdo, entendida como “ndo conclusdo do curso no periodo previsto”
(BRASIL/MEC, 2015, p. 2) ¢é fator preponderante para que a evasdo aconteca na sequéncia,
trazendo da mesma forma fracasso ao sistema educacional, a instituicdo de ensino e a vida do
estudante.

Para alcancar os objetivos da pesquisa sabe-se que é necessario compreender as
concepcdes e tendéncias das politicas educacionais a nivel nacional e também em nivel de
instituicdo, em diferentes documentos como, por exemplo, o Projeto Pedagdgico Institucional,
Plano de Desenvolvimento Institucional e Organizacdo Didética.

Na préatica, o trabalho servira como norteador de futuros ajustes na politica de
assisténcia estudantil e nas agBes pedagdgicas de acompanhamento do processo de
aprendizagem escolar, com vistas a melhoria dos indices de permanéncia. Significando uma
reducdo nos indices de evasdo atraves de uma politica mais acertada e interligando os
aspectos assistenciais as atividades de ensino. Podera ainda, balizar o plano anual de
capacitacdo de servidores com vistas a melhorar pontos especificos que por ventura estejam
menosprezados.

Nesta dissertacdo o segundo capitulo foi reservado para a apresentacao de discussdes
feitas por autores sobre o assunto, servindo como embasamento para o desenvolvimento do
tema da pesquisa. Em seguida, o capitulo terceiro ira apresentar 0os caminhos da pesquisa. Ou
seja, a metodologia tracada para o alcance dos objetivos da pesquisa. O quarto capitulo trara a
analise dos resultados, expondo as descobertas da pesquisa e estabelecendo relacdo de causa e
consequéncias das informacgdes coletadas. Por final, as consideragdes finais serdo

apresentadas no quinto capitulo da dissertacao.
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2. UM BREVE HISTORICO DA PERMANENCIA ESCOLAR ENQUANTO
POLITICA INSTITUCIONAL

Desde sua criacdo em 2008, o Instituto Federal de Mato Grosso iniciou um processo
de expansdo geogréfica pelo Estado. Atualmente a instituicdo atende 28.887 alunos sendo que
destes 12.304 estdo matriculados em cursos técnicos de nivel médio, conforme dados da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019) *.

Pode-se afirmar que o IFMT € a principal instituicdo de educacdo profissional e
tecnoldgica do estado de Mato Grosso; diante disso, a promocao da inclusdo social também é
uma das metas e figura entre um dos papéis mais significativos, estando inclusive definida
como tal no Estatuto da Instituicdo, publicado no Diario Oficial da Unido de 04.09.2009 em
seu Art. 4° - O IFMT, em sua atuacdo, observa 0s seguintes principios norteadores: | -
compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia, publicidade e gestdo democratica; Il - verticalizagdo do ensino e sua integracdo
com a pesquisa e a extensdo; Il - eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos educacionais, locais,
sociais e culturais; IV - inclusdo de pessoas com deficiéncias e com necessidades
educacionais especiais; e V - natureza publica e gratuita do ensino regular, sob a
responsabilidade da Unido.

Dado seu alcance geogréafico, sua amplitude na oferta de vagas de ensino e o
diversificado portfélio de modalidades de ensino é relevante afirmar que o IFMT tem funcao
estratégica no processo de desenvolvimento social e principalmente econémico, quando
atende em parte a demanda por mao-de-obra para os setores da industria, comércio e de
servicos. Sob a ética social a instituicdo contribui no sentido de promover o aumento da renda
dos trabalhadores e por consequéncia um aumento na qualidade de vida desses.

Por sua estrutura ser multicampi algumas de suas unidades apresentam especificidades
quanto a sua estrutura e oferta de cursos, como por exemplo, os campi localizados em S&o
Vicente, Confresa, Campo Novo do Parecis, Juina e Caceres, que possuem vocagao
agropecuadria, possuindo estruturas de escolas-fazenda e, dentre outras caracteristicas, mantém

alojamento (residéncia estudantil), restaurante e estrutura necessaria para receber alunos

! Criada em 2018 pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacéo
(Setec/MEC), a Plataforma Nilo Peganha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e publicizagdo de dados oficiais
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/plataforma-nilo-pecanha>. Acesso em: 17 out. 2019.
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internos em suas sedes. Os demais campi possuem estrutura voltada para a area de prestacdo
de servicos, industria e comércio (PDI 2014 — 2018).

2.1 A Permanéncia enquanto politica institucional ao passar dos anos.

Vislumbrando atender as premissas fins de sua criacdo, ao passar dos anos o IFMT
tem avancado no sentido de acompanhar as questdes do mundo do trabalho. Porém, com o
advento da entrada de novas tecnologias como a internet, nos anos 1990, novos sistemas
produtivos, a exemplo da inddstria 4.0 em 2011 e um elevado grau de transformagfes no
mercado de trabalho. Fica cada vez mais desafiador para a instituicio acompanhar tais
alteracdes, seja pela falta de mobilidade legal, seja pela cultura corporativa necessaria para
que as mudancgas possam acontecer.

Nesse interim, Dubar (1998) identifica que as relacdes de trabalho passaram a serem
baseadas no modelo de competéncia, onde o mercado de trabalho valoriza a empresa e o
contrato individual de trabalho. Em detrimento do modelo de qualificacdo que reconhecia até
entdo o “diploma” como filtro para o ingresso em determinada vaga de trabalho. Além disso,
segundo o autor, 0 mercado passou a reconhecer ainda mais aqueles perfis que conseguem
rapidamente identificar e solucionar desafios que o trabalho exige, passando o
reconhecimento do saber a ter uma importancia ainda maior para o mercado.

Importante ressaltar que mercado de trabalho nada mais é do que os locais e ambientes
onde existam trocas econdmicas, ou onde estejam sendo criados diferentes tipos de trabalhos,
intelectuais e laborais. Adam Smith (1776) ja reconhecia na sua teoria do valor-trabalho, a
intelectualidade sobre o prisma da geracdo de valor a algum objeto ou processo. Naquele
momento o autor que descrevera tdo bem a formacéo dos precos e o valor de cada coisa sobre
a Gtica fisica, conseguiu também atribuir valor sobre aquele esforgo intelectual, na cria¢do, no
pensamento e na melhoria de processos.

Dubar (1998) sustenta que esse processo de competéncia, vem no contraponto do
trabalho intelectual, valorizando ainda mais a amplitude de conhecimento, ou seja, em
diferentes areas, sobre aquele conhecimento especializado, e restrito a uma ou até poucas
areas. Nao seria equivocado interpretar esse modelo de competéncia como uma forma que o
sistema capitalista encontrou para diminuir a renda das familias, aumentando assim os lucros
do capital sobre os trabalhadores. Mais uma forma de agucar as caracteristicas excludente e

concentradora do capitalismo.
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No Brasil, ao longo da histdria, diferentes governos buscaram corrigir as distor¢oes
sociais, exercendo mandatos com forte tendéncia ao bem-estar social, exemplo disso foi o
governo Vargas 1930 a 1945, que se baseou na ampliacdo dos direitos sociais, na valorizacédo
da massa trabalhadora e na ampliacdo dos servicos publicos como salde e educacéo.

Mais tarde, com a aprovacdo dada pela Constituicdo Federal em 1988, o contexto de
redemocratizacdo do pais possibilitou a garantia dos direitos aos cidaddos, dentre eles o
direito a educagdo, previsto no artigo 205, “A educagao, direito de todos e dever do Estado e
da familia”; e no artigo 206 onde afirma que o ensino sera ministrado com igualdade de
condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola (BRASII, 1988).

A Carta Magna trouxe como objetivo o bem-estar e a justica social, porém ao tratar de
questdes de ordem econdmica o texto caminha para a defesa do sistema econdmico capitalista
atribuindo ao Estado apenas a regulacdo e normatizacdo do sistema, onde a educacdo basica
ficou sob a responsabilidade dos Estados e municipios (BRASIL, 1988).

A ampliacdo do acesso a educacdo, tanto pelo aumento de vagas por parte do Estado, e
também pelo financiamento privado ao ensino superior, ocorrem para atender uma demanda
proposta na Lei de Diretrizes e Bases da educacdo brasileira - LDB/1996. A Lei trouxe
avanco para a educacdo, como também levantou criticas sobre as formas de controle e
regulamentacfes da educagdo para uma sociedade voltada para o capital, assim como o
desafio sobre as questdes relacionadas a formacdo docente, o desenvolvimento de criangas
mais carentes e sobre a melhoria na qualidade do ensino médio (BRASIL 1996).

Justamente a pauta educacdo ndo foi priorizada pelos governos pds Vargas até o
momento, deixando o sistema educacional brasileiro fragilizado e sem resultados positivos
para a sociedade. A tentativa mais recente de ampliacdo da oferta de vagas de ensino basico,
técnico e tecnolodgico, foi a criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica por meio da Lei n° 11.892/08 — criacdo dos IFEs — composta por 643 unidades,
oferta atualmente 1.031.798 matriculas pelo pais, conforme (PNP 2019).

Durante o governo de Luis Inacio Lula da Silva 2003 - 2010, um novo contexto sobre
educacdo surgiu no debate em diversos paises, justamente pela discussdo da mudanca de
perfil do Estado, que a partir de entdo passou a assumir uma postura que priorizava o bem-
estar social. Houve a preocupagdo com a politica de permanéncia no Brasil e entdo em 19 de
julho de 2010 foi assinado o Decreto n® 7.234, que criou 0 Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, executado no &mbito do Ministério da Educagdo; e que tem como
finalidade ampliar as condi¢cGes de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica

federal. Esse arcabouco de legislacdo orienta as politicas das instituicbes publicas de ensino
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superior, nesse caso especifico, sera aqui trabalhado o caso do Instituto Federal de Mato
Grosso. Por ndo haver legislacdo especifica para o ensino medio, por similaridade as
instituicBes utilizam essa legislacdo como base para suas normativas.

Dessa forma, a politica de assisténcia estudantil adquire relevancia no pais.
Compreendida por Barbosa (2009) como o conjunto de politicas realizadas através dos
programas de promogéo, assisténcia e apoio, que tém como objetivo principal criar condigdes
que contribuam para a permanéncia dos estudantes nos estabelecimentos de ensino,
melhorando sua qualidade de vida e consequentemente seu desempenho académico e de
cidadé&os.

Para Silva e Nogueira (2015):

“Permanecer envolve fatores de ordem material e/ ou simbdlica, que podem
corresponder a desejos e interesses afetos ao estudante, aos relacionamentos que se
estabelecem na academia, a caracteristicas da instituicdo formadora, a situagdes
pessoais e familiares, entre tantos outros. Ndo menos importante, a assisténcia
estudantil guarda particularidade de considerar fatores socioecondmicos e culturais
diretamente afetos ao estudante em situacdo de caréncia material (SILVA;
NOGUEIRA, 2015, p.55).

A ampliacdo do enfoque sobre a permanéncia, além da assisténcia estudantil é de fato
importante, pois demonstra demais fatores da ndo permanéncia. Nesse sentido Veloso e
Almeida (2001), afirmam que a permanéncia € mais do que um processo que depende do
préprio aluno; é também um fendbmeno institucional, pois reflete a auséncia de uma politica de
permanéncia no curso escolhido pelo estudante. Para as autoras, a auséncia de uma politica
eficiente de permanéncia na educacdo é apenas mais um processo dos quais 0s alunos estao
segregados nas universidades publicas.

Silva e Nogueira (2016), afirmam que além da assisténcia estudantil as acbes gerais
qualificadoras de ensino-aprendizagem sdo importantes para todos, podendo interferir na
decisdo de permanéncia, inclusive atenuando a violéncia da condi¢do material.

Para as autoras, os dados demonstram que se devem investigar os fatores sociais, as
acOes institucionais, as interferéncias nos planos pedago6gicos dos cursos, as decisdes de
carater particular do aluno entre outros fatores que levam a ndo permanéncia.

Veloso e Maciel (2015) apontam que a permanéncia ndo se apresenta, atualmente,
como um grande desafio para o acesso ao ensino. E que foram formuladas algumas
alternativas politicas estratégicas que favorecem o acesso e a permanéncia dos estudantes

vindos dos segmentos sociais mais pobres. Assim:

Algumas caracteristicas desse processo de expansdo nas IES publicas, no que se
refere ao acesso e a permanéncia, sdo: a) diversificacdo na distribuicdo e localizacdo
de instituicdes, e b) a priorizacdo de caracteristicas sociais e étnicas nos processos
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seletivos. Para exemplificar o exposto, consideramos a abertura de universidades e
de unidades académicas em regifes mais pobres, a concessdo de bonus na pontuacéo
obtida no vestibular, a reserva de vagas para estudantes egressos de escolas publicas
para negros e indigenas, e a expansdo de vagas no turno noturno. (VELOSO;
MACIEL, 2015, p.245).

Portanto, Veloso e Maciel (2015) sustentam que essas acOes favorecem 0 acesso e a
permanéncia, minimizam dados estatisticos de grupos especificos, mas ndo interferem na
estruturacdo social, politica e econdmica que determina tais condi¢Ges. E que esses programas
acabam por seguir a ldgica de inclusdo do sistema capitalista, amenizam os efeitos da
desigualdade ao passo que mantem as mesmas condigdes excludentes e concentradoras de
renda do capitalismo.

No bojo das discussdes sobre permanéncia se faz mister considerar que além das
estratégias de superacdo social toda reorganizacdo do ensino assumiu condi¢fes de gestdo
gerencialista para que pudessem se manter. Sobre tudo, o Decreto n® 7.313/2010, expressa 0
ponto chave na distribuicdo orcamentaria com vistas as caracteristicas da administracéo
gerencialista no momento em que vincula ordens de prioridades na distribui¢do dos recursos

baseada em alguns indicadores, sendo eles:

Art. 42 Na elaboracéo das propostas orcamentérias anuais dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, o Ministério da Educacdo deveré observar a matriz
de distribuicdo, para a alocagdo de recursos destinados a despesas classificadas
como Outras Despesas Correntes e de Capital.

8§12 A matriz de distribuicdo sera elaborada a partir de parametros definidos por
comissdo paritéria, constituida no &mbito do Ministério da Educagdo, integrada por
membros indicados pelo colegiado de reitores dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia e por aquele Ministério.

§ 2° Os parametros a serem definidos pela comissdo levardo em consideracao, entre
outros, 0s seguintes critérios:

| - 0 nimero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes
em todos os niveis e modalidades de ensino em cada periodo;

Il - a relacdo entre o ndmero de alunos e o namero de docentes nos diferentes
niveis e modalidades de ensino ofertado;

111 - as diferentes areas de conhecimento e eixos tecnolégicos dos cursos ofertados;
IV -0 apoio as institui¢des publicas de ensino, em ac¢des e programas de
melhoria da educagdo basica, especialmente na oferta do ensino de ciéncias,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

V - a existéncia de programas institucionalizados de extensao e certifica¢do, com
indicadores de monitoramento;

VI -a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnolégico,
cultural e artistico, reconhecida nacional e internacionalmente;

VII - a existéncia de nicleos de inovagéo tecnoldgica;

VIII - 0o namero de registro e comercializacdo de patentes;

IX - os resultados das avaliacdes realizadas por sistemas nacionais de avaliacdo
da educacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, capazes de aferir a
gualidade de ensino ofertado;

X - adesdo a sistemas de informagdo e programas de interesse coletivo instituidos
pelo Ministério da Educacéo; e
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X1 - a existéncia de programas de mestrado e doutorados, especialmente o0s
profissionais, e seus respectivos resultados da avaliacdo pela Fundagdo
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
(DECRETO n° 7.313, de 22 de dezembro de 2010).

Nesse sentido, a Rede Federal de EPTC atua alicercada no tripé de educacéo, pesquisa e
extensdo, e possui orcamento proprio para demandas de custeio, investimento e assisténcia
estudantil (BRASIL, 2008). Essa exigéncia, que vincula 0s repasses orcamentarios ao
desempenho dos estudantes, traz desdobramentos na gestdo do Instituto Federal de Mato
Grosso. Como por exemplo, a necessidade de trabalhar a politica de permanéncia de maneira
mais cuidadosa. Por isso trataremos alguns indicadores diretamente relacionados a
permanéncia e ao éxito, que serdo o0s seguintes: taxa de evasdo, taxa de reprovacdo, taxa de

retencdo e taxa de diplomacéo do grupo de alunos objeto dessa pesquisa.

2.2 O plano estratégico de acdes de permanéncia e éxito do IFMT.

A partir de sua criacdo em 2008, as acGes de permanéncia no IFMT ocorriam de
maneira individualizada por campi, reflexo da caracteristica da autonomia pedagdgica das
unidades. Porém, o tema ganhou maior importancia no ano de 2017, quando foram emitidas
constatacdes sobre a necessidade de aumentar os indices de permanéncia pelo Tribunal de
Contas da Unido no Acérddo TCU n° 4.836/2017. A partir de entdo, o Instituto Federal de
Mato Grosso criou o Plano Estratégico de Acdes de Permanéncia e Exito. Considerando a
caracteristica multicampi foi instituida em cada unidade uma Comissdo Permanente Local de
Acompanhamento das acdes de Permanéncia e Exito.

O plano estratégico iniciou-se com a constituicio da comissdo interna de
sistematizacdo e elaboracdo do Plano Estratégico Institucional de Ac¢des de Permanéncia e
Exito dos estudantes do IFMT — PEIAPEE, por meio da Portaria IFMT n° 2.322 de 28 de
outubro de 2015. Na justificativa para a elaboracdo do plano, destacou-se os altos niveis de
estudantes retidos e evadidos, sendo o propoésito do plano reduzir esses niveis a indices
aceitaveis.

Baseado na finalidade de elaborar acbes efetivas, envolvendo toda a comunidade
escolar e no intuito de levantar dados, tabular, apresentar e propor acdes e intervencdes com 0
objetivo de minimizar gradativamente a evasdo e a retengdo nos cursos ofertados, o plano

estratégico remete a uma acdo propositiva que busca contribuir no processo de ensino e



23

aprendizagem para uma formacdo qualitativa do estudante. Buscando doté-los de formagéo
cientifica e humanistica suficientes para uma formacdo emancipadora, tendo como base o
éxito escolar e ndo somente a manutencdo desse individuo no ambiente escolar (PEIAPEE-

IFMT, 2017), o plano de permanéncia do IFMT buscou alcancar os seguintes objetivos:

Objetivo Geral Elevar os indices de permanéncia e éxito dos estudantes, em todos
os niveis e modalidades de ensino ofertadas no Instituto Federal de Mato Grosso,
por meio de um programa de acBes efetivas. Objetivos Especificos: Levantar as
acOes realizadas nos Campi para a prevencdo da evasdo e retencdo dos alunos;
Diagnosticar as principais causas de evasdo e retencdo nos Campi do IFMT;
Desenvolver mecanismos de acompanhamento das acfes que serdo implementadas
nos campi; Acompanhar as comissfes locais na implementacdo de acdes de
prevengdo e corre¢do de problemas relacionados a evasdo e retencéo dos estudantes;
Propor capacitagdo especifica para os servidores envolvidos em agdes de prevencao
da evasdo; Articular o envolvimento das familias nos processos de ensino-
aprendizagem; Estimular a criacdo de grupos de debates e a realizacdo de oficinas
sobre a retengdo e evasdo, envolvendo a comunidade interna e externa nos Campi;
Propor a¢des que elevem os indices de aprovacdo e conclusdo nos cursos, dentro dos
prazos previstos para a integralizacdo; Incentivar atividades académicas que
envolvam servidores e estudantes fora do ambiente de sala de aula. (PEIAPEE-
IFMT, 2017 p. 17)

Para o alcance dos objetivos a comissdo executora deste plano de permanéncia, optou
pela pesquisa de campo, através de coleta de informacdes e o levantamento de amostras
dentro do IFMT. Para auxiliar na coleta de dados e conducdo dos trabalhos da comisséo,
foram nomeadas comissdes locais ao passo de todos os campi do IFMT possuirem comissao
local de permanéncia e éxito composta principalmente por servidores de diferentes areas,

como assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, docentes e enfermeiros.

A partir de entdo, para a construcao do plano, foram analisados dados quantitativos do
Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC. Jé& sobre
a Otica qualitativa a comissdo realizou a aplicacdo de dois questionarios, sendo o primeiro
para as comissdes locais e 0 segundo para todos os servidores e alunos dos campi.

Entdo conclui-se que em 2017 todos os campi apresentavam ao menos uma agédo de

permanéncia dentre o portfolio de acdes executas, que eram as seguintes:

Moradia estudantil masculina e feminina com acompanhamento continuo;
Alimentacdo gratuita, para residentes e semi-residentes dos cursos integrados;
Assisténcia Estudantil, com oferta de bolsas de monitorias em diversos componentes
curriculares do Ensino Médio e do Ensino Superior; Bolsa permanéncia para o
Ensino Superior; Laboratérios e biblioteca a disposicdo dos estudantes nas
dependéncias do Campus; Projetos de ensino, pesquisa e extensdo; Atividades
esportivas e culturais; Atendimento na enfermaria; Assisténcia odontoldgica e
psicoldgica; Equipe pedagdgica com trabalho continuo de apoio aos docentes, no
desenvolvimento dos projetos educativos e no atendimento aos estudantes; Trabalho
em comissdo, formada principalmente por servidores da Coordenacdo Geral de
Atendimento ao Educando objetivando orientar e prevenir as agBes de trote;
Realizacdo de pesquisas cientificas orientadas; Realizacdo e/ou participagdo em
Mostras Cientificas; Aulas de reforco/nivelamento; Visitas domiciliares/assisténcia
social; Estigio supervisionado remunerado; Participacdo no PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia). (PEIAPEE-IFMT, 2017 p. 31)
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Entre as a¢Oes de permanéncia a serem implementadas, o plano destaca aquelas que
estdo diretamente ligadas a fatores internos do IFMT, como as dificuldades relativas a
educacdo anterior, dificuldade de adaptacdo aos estudos de disciplinas especificas do curso,
dificuldade de adaptacdo a vida estudantil no IFMT, metodologia utilizada pelos professores,
falta de acesso a assisténcia estudantil em forma de bolsa, dificuldade com as aulas praticas,
falta de materiais pedagogicos para atendimento a pessoas com necessidades especificas e a
falta de acompanhamento efetivo e constante do docente em relagcdo ao desempenho do aluno.
(PEIAPEE-IFMT, 2017 p. 37)

Entre os fatores externos o (PEIAPEE-IFMT, 2017) relacionou a distancia dos campi
aliada a dificuldade com transporte escolar, dificuldade financeira e a dificuldade em conciliar
0 estudo com o trabalho.

Para Araljo e Santos (2012), muitos alunos ndo estdo preparados para assimilar
conteddos do ensino profissional, dada a insuficiéncia de contetdos a eles ofertados na
educacdo fundamental. Somado a essa situagdo, argumenta Prado (2011), que 0S processos
seletivos para ingressar nos cursos profissionalizantes, ndo avaliam se o aluno tem o
conhecimento necessario.

Entre os fatores internos a ndo permanéncia esta a ndo adaptacdo ao estudo de
disciplinas especificas, que recaem sobre o ensino profissional. Nesse campo, devemos
destacar a importancia do planejamento de ensino, com enfoque para o0 ensino integrado e sua
dindmica peculiar. Todo o arcabouco de medidas que vdo do desenvolvimento do curriculo,
procedimentos para o planejamento de disciplinas, aulas préaticas e tedricas, como incentivar a
participacdo efetiva dos alunos € fundamental para tornar a adaptacdo deste de forma mais
favoravel.

Conforme Bordenave e Pereira (2011), em geral, de um lado os professores ndo se
percebem como maus comunicadores, mas em alguns casos sdo conteudistas; ndo se
preocupam em utilizar meios visuais; nao se detém para que alunos de raciocinio mais lento
assimilem; ndo se preocupam em informar o objetivo de sua aula, entre outros. Por outro lado,
0s alunos ndo prestam atencdo ao que os professores estdo dizendo; fazem outras coisas que
ndo as atividades propostas pelo professor; tem preguica de pensar, adotando atitudes
passivas; superestimam a memoria, desconsiderando a necessidade de realizar anotagdes;

adotam atitudes de rejeicao e revolta em relacdo ao professor, entre outras.
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Arauljo e Santos (2012, p.13) defendem que os fatores que motivam ou desmotivam 0s

estudantes sdo multiplos, entre eles estdo o interesse de aprendizagem, a questdo sOcio

econémico e cultural da familia, questes pedagdgicas e estruturais da escola.

O quadro 1 relaciona as legislacGes pertinentes a politica de assisténcia estudantil nas

diferentes esferas administrativas no pais.

Quadro 1: Levantamento de documentos legais que tratam sobre politica de
permanéncia no Instituto Federal de Mato Grosso — IFMT.

Ano

Documento Legal

Finalidade

Constituicdo

Destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a
liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a

1988 justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e
Federal . . . .
sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem
interna e internacional.
1996 Lein®9.394 —
LDB Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional
O PNE aprovado, em completa oposicdo ao PNE elaborado por um
amplo conjunto de entidades ligadas a educacdo brasileira, reafirma a
2001 Lein®10.172 |transferéncia de responsabilidades do Poder publico para a sociedade do
financiamento da educagéo e sua concep¢do de gestdo educacional com
énfase na informatizacéo, controle e gerenciamento profissional.
Perpassa a execucdo de todos os seus programas reconhece na educacgéo
Plano de uma face do processo dialético que se estabelece entre socializacdo e
2008 | Desenvolvimento |individuacdo da pessoa, que tem como objetivo a construcdo da
da Educacdo autonomia, isto é, a formacdo de individuos capazes de assumir uma
postura critica e criativa frente ao mundo.
- Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
2008 Lein®11.892 | tecnolgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.
Plano de Estabelece o planejamento institucional para 5 anos, inclusive estabelece
2009 - | Desenvolvimento |diretrizes quanto a abertura de vagas, ensino, estrutura fisica, e aces de
2014 Institucional - acesso, permanéncia e éxito.
PDI/IFMT
2010 | Decreto n° 7.234 Amp_lia as condicdes de permanéncia dos jovens na educacdo superior
publica federal
Fica criado, no &mbito do Ministério da Educagdo e do Fundo Nacional
Portaria MEC n® | de Educacdo, o Programa de Bolsa Permanéncia, destinado a concessao
2013 . " T
398 de bolsas de permanéncia a estudantes de graduacdo de instituicOes
federais de ensino superior;
Estabelece o plano nacional de educacdo, de duracdo decenal, com o
2014 Lei n° 13.005-PNE | objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime de

(2014-2024)

colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementagdo para assegurar a manutengdo e desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de ag¢bes
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integradas dos poderes pablicos das diferentes esferas federativas.
Plano de Estabelece o planejamento institucional para 5 anos, inclusive estabelece
2014- | Desenvolvimento |diretrizes quanto a abertura de vagas, ensino, estrutura fisica, e acoes de
2018 Institucional - | acesso, permanéncia e éxito.
PDI/IFMT
Politica de Assisténcia Estudantil é definida como um conjunto de
2017 Resolucdo N° | principios e diretrizes que norteiam acdes no intuito de garantir 0 acesso,
94/IFMT permanéncia e conclusdo de cursos pelos estudantes nas Instituicbes de
Educacéo Publica Federal.
2017 Resolugdo N° | Aprova o Regulamento Geral da Politica de Assisténcia Estudantil do
95/IFMT IFMT
Plano Estratégico
Institucional de
AgOes de . n o . -
2017 Permanéncia e Motl\iado por constziltag_oes de auditorias da Unido cria o plano estratégico
2 . de acbes de permanéncia
Exito dos
Estudantes do
IFMT
Plano de Estabelece o planejamento institucional para 5 anos, inclusive estabelece
2019- | Desenvolvimento |diretrizes quanto a abertura de vagas, ensino, estrutura fisica, e acoes de
2023 Institucional - acesso, permanéncia e éxito.
PDI/IFMT

Fonte: Elaborado pelo autor

A legislagdo nacional de permanéncia encontra-se estruturada de forma clara. Resulta
de implicacdes vivenciadas por estudantes das instituicGes publicas de ensino. Percebe-se que
0 tema tem recebido atencdo nos Ultimos anos, pois os indices de evasdo tem se acentuado.
Quanto a politica interna do IFMT, essa procura reduzir os indices de evasao; quer seja por
uma preocupacao social, quer seja por uma situacdo orcamentaria. Uma vez que a Lei
Orcamentaria Anual — LOA consigna créditos para a instituicdo de acordo com uma simples

analise, que é o numero de alunos matriculados.

2.3 A permanéncia e a evasdo na educacao técnica

Diferentes pesquisas tém procurado entender a complexidade nos fatores que levam a
evasdo escolar e por consequéncia a alteracdo nos indices de permanéncia na educacgéo
técnica, em especial (Silva et al, 2013; Dore e Lischer, 2011). Fatores que recaem sobre as
perspectivas individuais e institucionais ficam evidentes e sobre o tema Dore e Luscher

afirmam:
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Na perspectiva do individuo, o background familiar (nivel educacional dos pais,
renda familiar e estrutura da familia) é, reconhecidamente, o mais importante fator
isolado para 0 sucesso ou para o fracasso do estudante em algum ponto de seu
percurso escolar. Outro fator que contribui para a evasdo, relacionado a familia e que
tem sido muito enfatizado nas pesquisas, refere-se ao capital social, ou seja, a
qualidade das relacdes que os pais mantém com os filhos, com outras familias e com
a propria escola (DORE e LUSCHER, 2011, p. 776).

Para Silva et al (2013), a relagdo entre escolarizacdo e a juventude é imprescindivel
para que seja compreendido a permanéncia dos jovens na escola técnica de nivel médio. Os

autores afirmam que:

Para os jovens, de acordo com suas pretensdes e com os significados que atribuem a
experiéncia escolar, ser aluno adquire uma gradacéo de importancia diferente, indo
de uma obrigatoriedade que se deve suportar até a possibilidade de usar a escola
como um motor de projecdo social posterior (SILVA, et al, 2013, p. 409).

Nesse sentido, compreende-se que no periodo da juventude os alunos tendem a buscar
a formacdo técnica como forma de projecdo social ao passo que teoricamente seriam mais
rapidamente alocados no mercado de trabalho.

Se de um lado a individualidade e a tomada de decisdo do proprio aluno possui
relevancia para a permanéncia na escola, por outro as contribui¢bes ligadas a atuacdo das
instituicdes também merecem destaque. A atuacdo ou ndo da escola, pode assumir relevancia
para a saida (evasdo) ou a permanéncia do estudante na escola. Essa atuacdo, segundo Dore e
Lischer (2011), pode ser, por exemplo, a composicdo do corpo discente, 0S recursos
escolares, as caracteristicas estruturais da escola, e 0s processos e as praticas escolares e
pedagogicas. Por final, segundo as autoras, pesquisas indicam que a comunidade e 0s grupos
de amigos também tém grande influéncia sobre 0s processos de evasao.

Diferentes autores (Silva et al, 2013; Dore e Lischer, 2011) tém chamado a atencéo
para a complexidade existente no processo de evasao, além de apontar para solucGes de dificil
execucdo para sanar o problema. Entre as possibilidades para o aumento dos indices de

permanéncia estao:

No sentido de encontrar respostas ao problema da evasdo e desenvolver recursos
adequados a sua prevengdo, destacam-se trés principais agentes: 1) o sistema de
ensino, que deve assegurar a diversidade de escolhas a populagdo que deseja ou
precisa retornar a sua formacdo; 2) as instituicBes escolares, que devem buscar
solucBes para os problemas que estdo na sua area de competéncia; e 3) o sistema
produtivo, que deve estimular o jovem a retomar seu processo formativo (DORE e
LUSCHER, 2011, p. 777).

Nesse interim, Silva et al (2013), concluem que é necessario entender 0os motivos
pelos quais os jovens procuram a escola de formacdo técnica. Para as autoras essa procura

pode estar relacionada a insercéo social através do mercado de trabalho ou ainda pela busca



28

de conhecimento em escolas cuja qualidade se destaque. Porém, ao frequentar a escola,
surgem problemas em acompanhar o curso, distanciamento entre escola e aluno e por isso
ocorre a perda do significado da escola para os jovens, levando ao processo de evaséo.

Dore e Luscher (2011) contribuem no sentido da necessidade de haver uma
antecipacdo a evasdo escolar, através de politicas publicas que identifiquem os alunos em
risco, de modo a possibilitar o acompanhamento desse jovem; e assim prevenir o problema.

Nesse contexto, Dore e Liischer (2011, p. 785) reforam que “E indispensavel que a
atual politica educacional para o ensino técnico, ao desenvolver suas estratégias de expanséo,
considere a evasdo escolar e suas principais causas, de forma a evitar o risco de decisoes
equivocadas e onerosas”. Além de considerar que a definigdo dos eixos tecnoldgicos onde
serdo ofertados cursos técnicos possui papel decisivo para a permanéncia ou ndo dos
estudantes na escola.

Sobre a Otica do controle governamental e que nesse caso fazem referéncia
exclusivamente a Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnoldgico, esta o acérddo n°
2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Este estabelece a obrigatoriedade dos
institutos federais apresentarem um grupo de indicadores de desempenho, a fim de medir a

eficacia institucional, conforme descrito no subitem 9.3.2 do Acordao:

Recomendar & Secretaria de Educacdo Tecnolégica do Ministério da Educacdo
(SETEC/MEC) que: Inclua, no relatorio de gestdo das contas anuais, apreciagdo
critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e componentes) constantes do
subitem deste Acorddo, com base em analise consolidada das informagGes
apresentadas pelas Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria
do sistema de rede de instituicbes federais de ensino tecnoldgico (Acorddo n.°
2.267/2005-TCU/Plenério).

E nitida a acdo de controle sobre o desempenho e a qualidade das instituicdes de
educacdo superior por parte do ministério da educacao, que vincula o orcamento dos institutos
ao numero de alunos matriculados, onde nesse acorddo o TCU relacionou os seguintes

indicadores de desempenho:

=

Relagdo candidato/vaga;

Relacdo ingressos/aluno;

Relagdo concluintes/aluno;

indice de eficiéncia académica de concluintes;
indice de retencio do fluxo escolar;

Relacdo de alunos/docente em tempo integral;
Gastos correntes por aluno;

Percentual de gastos com pessoal;

Percentual de gastos com outros custeios;

10 Percentual de gastos com investimentos;

11. Ndmero de alunos matriculados classificados de acordo com a renda per capita
familiar;

CoNOUAWDN
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O papel do TCU ndo aponta a utilizacdo das informacdes para analise gerencial, mas
prevé sua utilizacdo para estudar os controles interno e externo:
As informagBes gerenciais extraidas desse acompanhamento deverdo servir de
subsidio para selecionar areas a serem estudadas com maior profundidade pelos
Controles Interno e Externo. Essa selecdo orientara trabalhos como a andlise das
Contas do Governo e auditorias de natureza operacional, direcionadas a

identificacdo de boas praticas e de oportunidades de melhoria na gestdo. (TCU,
2004, p.1).

Portanto, o que tem sido praticado atualmente em nivel da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnologica (SETEC), do Ministério da Educacdo - MEC, que trata da
educacdo profissional no pais, em conjunto com o Conselho Nacional das InstituicGes de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) é uma divisdo dos recursos
orcamentarios que reflita as caracteristicas de cada um dos Institutos Federais com vista a
contemplar o funcionamento de todos os campi, bem como contemplar aqueles que possuem
melhor desempenho guando considerado o quesito quantidade de matriculas.

Anualmente sdo recolhidas informagdes langadas no Sistema Nacional de Informacdes
da Educacéo Profissional (SISTEC) e a partir de entdo € elaborada a matriz orcamentaria para
0 ano seguinte. Essa matriz é apresentada ao Ministério da Educacdo que por vez, procede aos
ajustes, a depender da prioridade politica e da disponibilidade de arrecadacdo do governo
federal.

Sendo esses 0s mecanismos de distribuicdo orcamentéaria, cabe entdo aos Institutos
Federais elaborar o planejamento estratégico, a fim de apresentar os indicadores de
desempenho para identificar a necessidade de cada campus.

No intuito de estabelecer uma dindmica coerente na leitura do texto, a proxima secao
estd reservada para a apresentacdo do desempenho escolar e a politica de permanéncia da

instituicao.

2.4 Desempenho escolar e a politica de permanéncia.

E fundamental entendermos o significado da palavra “aprendizagem” a qual remete &
acdo, processo, efeito ou consequéncia de aprender, aprendizado ou ainda a duracdo do
processo de aprender; o tempo que se leva para aprender ou mesmo 0 exercicio inicial sobre
aquilo que se conseguiu aprender; experiéncia ou pratica. Ja na etimologia a palavra tem

origem da juncéo de aprendiz + agem.
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Porém, esse fendmeno é complexo, pois pode ser estudado a partir de diferentes
perspectivas, por isso ha diferentes teorias sobre a aprendizagem. Tais estudos utilizam-se de
teorias da psicologia, pedagogia, neurociéncia e da educacdo. O objeto de estudo
“aprendizagem” tem sido trabalhado por autores como Vigotsky (1988) e Piaget (1970), entre
tantos outros conhecidos nacional e internacionalmente.

Entre os seculos XVII e XX concentraram-se os esforcos em explicar as formas de seu
funcionamento e que processos universais € que regiam a aprendizagem, forcando a uma
metodologia que delimitava o comportamento a uma lei Unica. O centro desse periodo era a
aprendizagem voltada ao condicionamento da mente humana a determinado processo.

A partir dos anos 1930, autores como Piaget, Guthrie, Hull, Davydov, Tolman e
Vigostky comegam a propor novas teorias sobre a aprendizagem, considerando varidveis
como: habitos, recompensas, estado mental, estado emocional, relagdo com a sociedade,
génese psicologica do pensamento e interacbes e condicdes de vida, comprovando que essas
variaveis estdo diretamente relacionadas a aprendizagem.

Assim, podem-se extrair as interacfes e condi¢cdes de vida como determinantes para a
aprendizagem. Sobre isso Gadotti (1995) sustenta que Marx propusera o ensino politécnico
aliado ao trabalho como maneira de desenvolvimento completo do cidaddo. Para Marx o
ensino deveria colocar em evidéncia o carater social do trabalho e estimular a livre associacao
dos individuos de modo a coordenar o processo social da producdo de bens materiais. Gadotti
(1995) ainda sustenta a ideia de Marx de que a classe burguesa possui ciéncia, cultura e uma
educacédo que sdo dominantes, e que esse quadro somente poderia ser revisto quando a classe
trabalhadora estivesse no comando dos meios de producdo e consequentemente do Estado.
Para Marx, fora da revolucdo social ndo ha solucdo para a questdo da educacdo da classe
trabalhadora.

Corroborando, Rogers (1978), afirma que a aprendizagem pode ser definida em trés
tipos gerais: a cognitiva, que seria 0 armazenamento organizado de informacdes na mente, a
afetiva que esta relacionada a experiéncias tais como o prazer e a dor, e por final a
psicomotora que abrange a respostas musculares adquiridas por treino.

A teoria Rogeriana propde alguns principios de aprendizagem. Rapidamente podemos
elencar como sendo: a) Seres humanos tém uma potencialidade natural a aprender; b) a
aprendizagem é relevante quando a matéria é percebida como importante pelo aluno e para
seus objetivos; c) a aprendizagem que envolve mudanc¢a na organizacdo do aluno enquanto
pessoa tende a suscitar resisténcia; d) a aprendizagem que ameaca o0 aluno acaba por retrair o

aluno; e) pequenas ameacas ao aluno servem como fator estimulante a aprendizagem; f)
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aprendizagem é baseada em atos; g) aprendizagem é facilitada com o envolvimento do aluno;
h) a aprendizagem que envolve o aluno como um todo — sentimentos e intelecto — é mais
duradoura e abrangente; i) a avaliacdo externa é infrutifera e coibe a liberdade criativa do
aluno; j) socialmente, o processo de aprender a aprender € o mais util para o aluno.

Para Libaneo (2004) a abordagem de Davydov (1987) contribuiu consideravelmente
para caracterizar a atividade de aprendizagem na escola. Ao afirmar que a aprendizagem ¢ a
atividade principal das criancas em idade escolar, vinculou a ela a funcdo de propiciar a
assimilacdo de formas de consciéncia social, a exemplo da moralidade, da ciéncia e da arte.

Para Libaneo (2004), é necessario ater-se a algumas questdes quando se trata de

considerar a atividade escolar como aprendizagem:

Para que isso ocorra faz-se necessaria uma estrutura da atividade do aprender
incluindo uma tarefa de aprendizagem, as acBes de aprendizagem e acles de
acompanhamento e avaliacdo, visando a compreensdo do objeto de estudo em suas
relagbes. O resultado disso é que os alunos aprendem como pensar teoricamente a
respeito de um objeto de estudo e, com isso, formam um conceito tedrico apropriado
desse objeto para lidar praticamente com ele em situacbes concretas da vida.
(LIBANEO, 2004, P. 122).

Com isso, € possivel afirmar que, para o autor, 0 objetivo do ensino nada mais é do
que ensinar aos estudantes as habilidades necessarias para que eles aprendam por si mesmos,

ou seja, ensinar aos estudantes a pensarem.

Com a finalidade de aprofundar no assunto, cujo objeto é vasto de teorias e
interpretacdes por parte principalmente de educadores e psicdlogos, trazemos agora a baila as
contribuicbes de Vigotski escritas em sua obra “Linguagem, Desenvolvimento e
Aprendizagem” que foi publicada no Brasil em 1988.

Em sua obra o autor desenvolve conceitos de aprendizagem e desenvolvimento de
criancas de maneira associada. Remete a trés possiveis categoriza¢bes do tema ao longo da
historia, para Vigotski (1988), seria possivel definir esquematicamente essas categorias.

A primeira categoria sustenta a independéncia do processo de desenvolvimento e do

processo de aprendizagem da crianca.

Segundo estas teorias, a aprendizagem é um processo puramente exterior, paralelo,
de certa forma, ao processo e desenvolvimento da crianca, mas que ndo participa
ativamente neste e ndo o modifica absolutamente: a aprendizagem utiliza os
resultados do desenvolvimento, em vez de se adiantar ao seu curso e de mudar a sua
direcdo. (VIGOTSKI, 1988, p. 103)

Para o autor, essa categoria possui como base a teoria da concepcdo de Piaget, que
estuda o desenvolvimento da crianga de forma independente do processo de aprendizagem.

Para Vigotski, essa categoria assumiu que a capacidade de raciocinio, interpretacdo, as ideias



32

sobre aquilo que rodeia as criangas, entre outras aptiddes; sd@o considerados processos
autdbnomos e que em nada séo influenciado pelo processo de aprendizagem escolar.
Importante registrar que a teoria de Piaget baseia-se em um método, pelo qual ele

estudou o desenvolvimento de criancas. Sobre 0 método, Vigotski explica:

O seu método consiste em atribuir tarefas que ndo apenas sdo completamente alheias
a atividade escolar, mas que excluem também toda a possibilidade de a crianga ser
capaz de dar a resposta exata. Um exemplo tipico que ilustra os aspectos positivos e
negativos desse método sdo as perguntas utilizadas por Piaget nas entrevistas
clinicas com as criancas. Quando se pergunta a uma crianga de cinco anos por que o
sol ndo cai, ndo sé é evidente que ela ndo pode conhecer a resposta certa, ou seria
um génio, mas também que ndo poderia imaginar uma resposta que se aproximasse
da correta. (VIGOTSKI, 1988, p. 104)

Para Vigotski, a finalidade de perguntas tdo inacessiveis esta em afastar a
possibilidade de a crianga recorrer a conhecimentos precedentes e despertar a forma pura do
pensar.

A segunda categoria, que procura resolver as relagdes existentes entre aprendizagem
escolar e desenvolvimento da crianca, baseia-se na ideia central de que aprendizagem é
desenvolvimento. Portanto, trata-se de uma tese inteiramente oposta a anterior. Esta formula
expressa a substancia desse grupo de teorias, apesar de cada uma delas partir de premissas

diferentes. A este respeito o autor afirma que:

A segunda teoria considera, em contrapartida, que existe um desenvolvimento
paralelo dos dois processos, de modo que a cada etapa da aprendizagem corresponda
uma etapa do desenvolvimento. O desenvolvimento esta para a aprendizagem como
a sombra para o objeto que a projeta. (Vigotski 1988, p. 105).

Para o autor, saber qual processo precede qual é e o que carece de significado essa
teoria, uma vez que o principio fundamental dela é a simultaneidade e a sincronizacdo desses
dois processos.

Por final, Vigotski traz a terceira categoria, que implica em uma teoria dualista do

desenvolvimento. Para o autor, a teoria de Koffka é fundamental para entender essa categoria.

Um claro exemplo constitui a teoria de Koffka, segundo a qual o desenvolvimento
mental da crianca caracteriza-se por dois processos que, embora conexos, sdo de
natureza diferente e condicionam-se reciprocamente. Por um lado est4 a maturacao,
que depende diretamente do desenvolvimento do sistema nervoso, e por outro a
aprendizagem que, segundo Koffka, é, em si mesma, 0 processo de
desenvolvimento. (Vigotski 1988, p. 106).

Vigotski ressalta que essa terceira categoria, baseada na teoria de Koffka, refere-se ao
desenvolvimento em um ambito mais amplo que a aprendizagem. A relagdo entre ambos 0s
processos pode representar-se esquematicamente por meio de dois circulos concéntricos; o
pequeno representa 0 processo de aprendizagem e o maior, 0 do desenvolvimento, que se
estende para além da aprendizagem. (Vigotski 1988).

Dessa forma, a crianga aprenderia realizar uma operacao, seja ela matematica ou de
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linguagem, mas ao mesmo tempo se apoderaria de um principio estrutural, cuja aplicacdo se
dara em outras esferas; na fisica, quimica, etc. Ou seja, dar-se-ia um passo a frente na
aprendizagem e dois passos a frente no desenvolvimento.

Apls descrever as trés categorias que tratam da aprendizagem escolar e
desenvolvimento da crianca, vislumbrando se posicionar sobre o tema, Vigotski traz um novo

entendimento sobre ambos os objetos.

Tomemos como ponto de partida o fato de que a aprendizagem da crianga comeca
muito antes da aprendizagem escolar. A aprendizagem escolar nunca parte do zero.
Toda a aprendizagem da crianca na escola tem uma pré-historia. Por exemplo, a
crianga comeca a estudar aritmética, mas jA muito antes de ir a escola adquiriu
determinada experiéncia referente a quantidade, encontrou ja varias operagdes de
divisdo e adigdo, complexas e simples; portanto, a crianca teve uma pré-escola de
aritmética, e o psicologo que ignora este fato est cego. (Vigotski 1988, p. 109).

O autor sustenta que a aprendizagem escolar orienta e estimula processos internos de
desenvolvimento. [Essa hipOtese pressupfe necessariamente que 0 processo de
desenvolvimento ndo coincide com o da aprendizagem, o processo de desenvolvimento segue
da aprendizagem, que cria a area de desenvolvimento potencial. (Vigotski 1988). Ambos 0s
processos, ainda que diretamente ligados, nunca se produzem de modo simétrico e paralelo.

O proximo capitulo serd reservado para o registro dos caminhos utilizados pela

pesquisa para a elucidacdo do objeto.

3 CAMINHOS DA PESQUISA

Esse capitulo ira apresentar a trajetéria, os procedimentos e instrumentos que
esclarecerdo o objeto dessa pesquisa, bem como 0s cenarios e 0s participantes que se dispdem
a revelar o processo de aprendizagem, relacionando com a atuacdo direta da politica de
permanéncia do IFMT no resultado do fracasso ou sucesso dos alunos do ensino médio

integrado ao técnico em agropecuaria do IFMT campus S&o Vicente.

3.1 Opgdes metodologicas

Tendo como ponto inicial da pesquisa a sua natureza do objeto e seu problema — As
acdes socioassistenciais desenvolvidas pelo IFMT Campus S&o Vicente tém contribuido

para o sucesso escolar dos estudantes? Para responder a essa pergunta, optou-se pela
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abordagem da pesquisa qualitativa descritiva na finalidade de compreender fendmenos
complexos no cenério da educacgdo profissional de nivel médio.

A pesquisa qualitativa lida com interpretacfes das realidades sociais, e é considerada soft,
segundo Bauer (2002, p. 23) revela fendmenos, a partir das leituras do préprio pesquisador,
amparada por diferentes instrumentos. Nessa pesquisa, complementam Ludke e André (1986,
p. 12) o foco do pesquisador é averiguar como o problema revela-se no cotidiano de maneira a
agucar a percepgao no ponto de interesse.

Segundo Churchill (1987) a pesquisa descritiva objetiva conhecer e interpretar a

realidade sem nela interferir para modifica-la. Para Vieira (2002):

As pesquisas descritivas compreendem grande numero de métodos de coleta de
dados, os quais compreendem: entrevistas pessoais, entrevistas por telefone,
questionarios pelo correio, questionarios pessoais e observagdo. A pesquisa
descritiva expde as caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado
fendmeno, mas ndo tem o compromisso de explicar os fendmenos que descreve,
embora sirva de base para tal explicacéo (VIEIRA, 2002, p. 65).

Essa abordagem vai ao encontro da descricdo pelo pesquisador a respeito do sucesso dos
estudantes, sem abrir mdo da cientificidade do conhecimento a ser construido. No contexto
escolar, a proposta vigente é aquela que expressa o contato com os profissionais responsaveis
por trabalhar a politica de assisténcia estudantil e os alunos do ensino médio integrado ao
técnico em agropecuaria do IFMT campus Sdo Vicente. Isso para que seja possivel
compreender os fendmenos e o0s resultados institucionais que tratam da politica de

permanéncia e o resultado na real aprendizagem dos discentes.

3.2 L6cus da pesquisa

A unidade de analise da pesquisa consiste no Instituto Federal de Mato Grosso — campus
de Séo Vicente. O Campus existe ha 76 anos e nasceu de uma proposta da Rede Federal, esta
instituico sempre teve o foco no ensino profissionalizante, especialmente na formacéo
agricola. O cenério da instituicdo apresenta altas taxas de reprovacao — 22% em 2017 e 22,8%
em 2018.

Ainda a evasdo tem merecido destaque pelos seus percentuais elevados, 24% em 2017 e
19,2% em 2018 para o Ensino Tecnico de Agropecuaria Integrado ao Médio.

Se por um vies tém-se elevadas taxas de reprovagdo e abandono, por outro existe a
problemética da pesquisa em responder se as ag¢Oes socioassistenciais desenvolvidas pelo

campus contribuem ou ndo para o sucesso escolar dos alunos do curso supracitado.
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As acles socioassistenciais podem ser trabalhadas enquanto agdes qualificadoras na
aprendizagem escolar. Porém resta entender se essas estdo sendo desenvolvidas com essa

orientacdo. Por isto optou-se pela escolha da instituicdo como locus da pesquisa.

3.3 Participantes da pesquisa

Os discentes matriculados na instituigdo revelam uma pluralidade de vivéncias sociais e
de situacdo socioeconémica, 0 que significa um amplo campo de pesquisa a cerca do
rendimento escolar e da assisténcia estudantil.

Os Participantes da pesquisa sdo 180 alunos que ingressaram por meio da reserva de
vagas, prevista na Lei n® 12.711/12 e no Decreto n°® 7.824/12, nos anos de 2017 e 2019. Em
cada ano, 50% das vagas foram destinadas a esse grupo. Por isso 0s participantes estdo
divididos nessa pesquisa em 90 alunos que ingressaram no ano de 2017 e mais 90 alunos que
ingressaram em 2019, totalizando 180 alunos.

A pesquisa tem por objetivo identificar qual a concepgédo, sobre o tema, dos servidores
cujo trabalho possua envolvimento direto com a tematica da assisténcia estudantil. A pesquisa
utilizou a técnica de questionario semiestruturado que foi previamente avaliado por parecer de
“expert” e respondido por sete servidores que ocupam as seguintes funcdes diretas com a
permanéncia, sendo elas: assistente social, enfermeiro, técnico em assuntos educacionais,
coordenador do curso, presidente da comisséo interna de permanéncia estudantil, diretor de
ensino e diretor geral do campus.

O objetivo foi interpretar os discursos, sendo que para isso iremos utilizar a letra “S”
seguida de um nimero quando em referéncia ao discurso dos servidores. 1sso para garantir o
sigilo quanto aos participantes.

Verificou-se por meio de consulta ao Sistema Académico (Q-Académico) e pelo Sistema
Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnologica (SISTEC), dados referentes
ao Vviés da aprendizagem escolar, sendo eles: notas por disciplinas, nimero de dependéncias,
numero de reprovacdes, nimero de evasdo, numero de alunos que prestaram provas finais,
numero de acertos no seletivo de ingresso e numero de concluintes.

Pela otica do perfil social e econémico, além dos sistemas elencados acima, utilizou-se o0s
dados do questionario socioecondmico preenchido pelos alunos quando esses prestaram o
certame seletivo para ingresso no IFMT. Sendo os seguintes dados: renda familiar, cor, nivel

de escolarizacéo dos pais e localizagéo da residéncia se urbana ou rural.
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Por final, foram colhidos os dados sobre o rendimento escolar, por parte do aluno. Ainda
relacionar as acles de permanéncia ofertada pelo Campus, a exemplo de recebimento de
bolsas, recebimento de assisténcia por profissionais da area pedagdgica da salde e da
psicologia- Essas informagdes foram colhidas através de consulta aos editais langados e ainda

por registros nos setores de assisténcia social e pedagogico da unidade.

3.4 Percurso da pesquisa

Segundo Lima (2018, p. 43) o percurso da pesquisa serve para esclarecer os passos dados
pelo pesquisador em busca da elucidacdo do objeto. Para isso pretendemos seguir conforme o
fluxograma abaixo:

Figura 1: Fluxograma percurso da pesquisa

Leituras Bibliograficas
em busca das
concepgoes de

Corpus da Pesquisa:

Projeto de pesquisa,
definicdo metodoldgica

Produgdo e Andlises dos
dados produzidos Analise documental,

e instrumentais;
submissdo a Comissdao
de Etica

Pré-andlise aprendizagem escolar e
assisténcia estudantil
dentro e fora da
instituicdo

questionario com os
servidores e dos dados
quantitatiivos

Fonte: Adaptado de Lima (2018)

3.5 Producéo de dados

A pesquisa fez 0 uso de documentos legais, externos e internos do IFMT, além de dados
provenientes do acervo dos sistemas académicos da instituicdo. Ambos serviram como base
para descri¢do do cenério situacional presente, e seu foco é efetivar a pesquisa quantitativa.

No que se referem ao questionario, esse teve por finalidade conhecer as concepgdes dos
servidores, sobre a finalidade da politica de permanéncia escolar e a sua relacdo ao
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rendimento escolar e o éxito dos estudantes. Sendo esse instrumento de producdo de dados
fundamental para a efetivacdo da pesquisa qualitativa.

Os questionarios foram aplicados com o uso da ferramenta de uso livre, denominada de
google forms. Ambas somente foram compartilhadas ap0s convite para participacdo e
assinatura dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e garantindo total

seguranca a respeito do sigilo da identificacdo dos participantes.

4 ANALISE DE DADOS PRODUZIDOS

Reservamos este capitulo para tratar da anélise dos dados produzidos. Sendo dados do
questionario aplicado aos servidores que trabalham internamente os temas da assisténcia
estudantil, permanéncia e da gestdo escolar. Ainda os dados de rendimento escolar dos alunos
participantes da pesquisa e ainda os aportes tedricos sobre a concepcdo de aprendizagem
escolar e permanéncia.

O grupo de participantes que fazem parte dessa pesquisa sdo 0s alunos ingressantes
pelo instrumento de reserva de vagas anteriormente discutido. Esses se dividem em dois
diferentes anos de acesso — 2017 e 2019. Isso para identificarmos a evolucdo do campus no
tratamento da politica de assisténcia estudantil e também do desempenho escolar. Para melhor
ilustrar organizamos as informagdes contidas na tabela 1.

Tabela 1: Situacdo de matriculas relativa ao ano de ingresso das turmas

Ano de Vagas Alunos Alunos matriculados | Alunos matriculados
ingresso ofertadas matriculados (cotistas) (ampla concorréncia)
2017 180 182 83 99
2019 180 181 63 118

Fonte: SISTEC

Para ingresso em 2017, o curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio do

IFMT campus Sdo Vicente, recebeu 366 candidatos para concorrer as 180 vagas disponiveis.
Portanto, em termos de concorréncia geral, foram 2,0 candidatos disputando uma vaga.
Enquanto o processo seletivo cujo ingresso ocorreu em 2019, mantida a mesma quantidade de

vagas ofertadas a concorréncia foi de 1,7 candidatos por vaga.
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No intuito de iniciarmos as discussdes com base nos dados coletados, faz-se
importante observarmos como se encontra a situagao dos alunos entdo matriculados. Na tabela
2 apresentaremos a situacao atual de matriculados no curso técnico em agropecuaria integrado
ao ensino médio no IFMT campus Sao Vicente.

Tabela 2: Situacdo de matriculas relativa ao ano atual

Ano de Alunos (cotistas) Alunos (ampla Total de alunos
ingresso atualmente matriculados | concorréncia) atualmente matriculados

matriculados

2017 30 56 86

2019 63 118 181

Fonte: SISTEC

Pelas informacOes extraidas do SISTEC constata-se que, do total de alunos
ingressantes no ano de 2017, apenas 52,1% destes continuam a frequentar o curso. Esse
namero é ainda mais preocupante entre o grupo de alunos que ingressaram a partir da reserva
de vagas. Entre os alunos desse grupo, apenas 30 estudantes de um total de 83 permanecem
hoje na instituicdo, isso significa 36,1% de permanéncia. A mesma anélise, quando aplicada
ao grupo dos alunos que ingressaram pela ampla concorréncia, encontra-se em 65,6% de
permanéncia, ou seja, mais que o dobro quando comparada ao grupo de cotistas.

No sentido de ampliar a coleta de informagcGes com vistas a elucidar o problema da
pesquisa, a aplicacdo do questionario mostrou-se uma ferramenta eficiente que trouxe
informacdes sobre a concepcado dos servidores do campus a cerca do tema pesquisado.  Apos
a revisdo por expert, o questionario foi disponibilizado para dez servidores previamente
identificados e que possuem perfis e &rea de atuacdo, diretamente ligada ao objeto da
pesquisa. Destes, foram respondidos sete questionarios, o que se configura em uma amostra
solida para a andlise.

A preocupacdo central na escolha das questfes foi justamente a de estabelecer
diferentes categorias que contribuissem para a organizacdo da analise e tratamento das
informacdes que poderiam passar despercebidas caso essa categorizacdo ndo fosse elaborada.
As categorias se preocuparam em proporcionar o0 saber sobre a concepcdo dos servidores
guanto ao papel da assisténcia estudantil em modificar o rendimento escolar dos alunos

assistidos. As categorias sao:
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a. Percepcao do servidor sobre a politica de assisténcia estudantil;

b. Experiéncia e vivéncia sobre o tema aprendizagem escolar;

C. Concepcdo sobre o objetivo da assisténcia estudantil;

d. Concepcdo sobre as acdes de assisténcia estudantil ofertada pelo campus.

A interpretacdo dos discursos dos questionarios semiestruturados foi condicdo para
entender a ideia central de cada servidor, sobre a forma como as agfes de assisténcia
estudantil podem interferir no rendimento escolar dos alunos que ingressam por cotas no

campus.

4.1 Percepcao do servidor sobre a politica de assisténcia estudantil

Para tratar sobre essa categoria procurou-se, pelo questionario, identificar se os
servidores conhecem a politica de assisténcia estudantil e se a mesma encontra-se amplamente
difundida no campus. Entre quatro niveis possiveis de resposta, henhuma delas alegou néo

existir tal politica institucional. Vejamos na Figura 2:

Figura 2: Difuséo da politica de assisténcia estudantil entre servidores

- Forte # Regular

Fonte: Elaborado pelo autor

Nesse sentido, segundo as respostas dos servidores, existe um reconhecimento da
politica de assisténcia estudantil do IFMT. Isso pode ser atribuido ao fato de a instituigéo ter
regulamentado a politica internamente, por meio da Resolucdo CONSUP n° 94, de 18 de

outubro de 2017 que instituiu a politica de assisténcia estudantil no IFMT e da Resolucéo
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CONSUP n° 95, de 18 de outubro de 2017 que regulamentou a politica de assisténcia
estudantil no IFMT. Esse sentimento é ressaltado pelo servidor S 04, onde diz: “A politica é
bem definida e difundida no IF SVC, de modo que fazemos o possivel para que todos 0s
alunos que necessitem do auxilio contemple algum deles de alguma forma e permaneca na
escola, pois sabemos que um aluno formado e no mercado de trabalho pode transformar a
realidade social/financeira de uma familia toda”.

Outras acOes institucionais colaboram para o fortalecimento da politica como, por
exemplo, a composicdo da comissdo central de politica de assisténcia estudantil (Portaria
IFMT n° 2.505 de 10/10/2017) e a criacdo do forum permanente de politica de assisténcia
estudantil no &mbito do IFMT (Portaria IFMT n° 2.504 de 10/10/2017) 2.

A ferramenta da assisténcia estudantil tem sido utilizada pelo campus S&o Vicente,
com bastante énfase por parte da Comissdo Permanente de Assisténcia Estudantil, instituida
pela Portaria IFMT/SVC n° 57, de 03 de Abril de 2019. Entre as principais ac0es relatadas
por boletins da comissdo, destaca-se os atendimentos as demandas estudantis, apresentacdo
dos cursos aos candidatos dirimindo davidas antes do ingresso, acompanhamento periodico
dos alunos com numero de faltas elevado, elaboracdo e aplicagdo de instrumento de
diagndstico qualitativo, além da elaboracdo do Plano Estratégico Institucional de Ac¢des de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Campus S&o Vicente.

Outra acdo de destaque relativa a assisténcia estudantil sdo as atividades desenvolvidas
pela Comissdo de Permanéncia éxito do campus, cuja finalidade é a execucdo de um plano
pré-estabelecido com vistas a diminuicdo dos indices de evasdo escolar. E de entendimento
amplo que a atuacéo da escola para a permanéncia merece destaque, segundo Dore e Lischer
(2011), pode ser, por exemplo, a composi¢do do corpo discente, 0s recursos escolares, as
caracteristicas estruturais da escola, e 0s processos e as praticas escolares e pedagdgicas.
Vejamos a seguir quais as acdes socioassitencias foram identificadas pelos servidores que

responderam o questionario.

2 Atos disponifveis em: http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-
estudantil-do-ifmt-ccpae/



http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-estudantil-do-ifmt-ccpae/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-estudantil-do-ifmt-ccpae/
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Figura 3: Ag0es de assisténcia ofertadas pelo campus
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Fonte: Elaborado pelo autor

Entre as alternativas possiveis de respostas foram relacionadas acdes com respaldo
financeiro direto e outras acGes que ndo envolvem necessariamente a transferéncia de pecunio
para o aluno. Entre as dezesseis respostas possiveis, cinco delas ganharam destaque ao serem
assinaladas por todos os servidores. S&o elas: Oferta de alojamento, bolsa monitoria de
disciplina, bolsa permanéncia, atividades esportivas e atendimento de enfermaria. Em um
grupo intermediario, ficaram o atendimento pedagdgico, aulas de nivelamento, prevencao ao
trote, atividades culturais e projetos de ensino pesquisa e extensdo. Por fim, entre as acoes
cujo conhecimento ndo esta para todos os servidores que responderam o questionario, estdo o

estagio remunerado, as visitas domiciliares, aulas de reforco e prevencédo ao bulling.

Colaborando, no sentido de verificar o entendimento dos servidores quanto a politica
de assisténcia estudantil, lhes foi perguntado, pelo instrumento do questionario, se a politica
de assisténcia estudantil poderia ser melhorada no IFMT e também no campus Séo Vicente,
além de quais seriam 0s pontos a serem revistos ou acrescentados. Nota-se pela fala do
“servidor S 02” que existe espago para melhoria nessa politica: “Sim com certeza pode ser
melhorada e precisa de estudos diagnosticos para tomada de decisées”. Colaborando com a
afirmagdo, o “servidor S 03” afirma: “Pode ser melhorada. Pontos criticos: o
acompanhamento do rendimento académico ndo é simultdneo ao da concessdo dos auxilios.
Que o processo de selecdo seja mais rapido, informatizado e que gere banco de dados. Que o
acompanhamento seja feito de forma sistematica por meios de sistemas de informacao.
Qualificacéo de todos 0s servidores dos beneficios da assisténcia estudantil .

Evidencia a ideia o servidor S 04, ao destacar a questdo relacionada a estrutura fisica e
também de pessoal, onde diz: “Sim, a assisténcia estudantil pode ser melhorada. Localmente,

a minha critica € uma equipe pequena para a dimensdo do Campus e seus 02 centros de
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referencia. N&do conseguimos sair da sede para acompanhar e realizar servigos e agdes nos
centros”’.

Por final, sobre a melhoria na politica de assisténcia estudantil, o servidor S 07
destaca 0 acompanhamento prévio ao ingresso do estudante: “Sim, com o aprimoramento dos
processos de selecdo, acompanhamento e monitoramento da participagdo dos estudantes nos
programas, bem como, a permanéncia e éxito dos estudantes assistidos”. Tal necessidade é
sugerida por Dore e Luscher (2011) ao afirmarem que existe a necessidade de haver uma
antecipacdo a evasao escolar, atraves de politicas publicas que identifiguem os alunos em
risco, de modo a possibilitar o acompanhamento desse jovem; e assim prevenir o problema.

Nesse sentido, pode-se realizar a analise quanto ao recebimento de auxilio financeiro
em forma de bolsa, pago diretamente ao aluno. O IFMT campus Séo Vicente, entre 0s anos de
2017 a 2019, realizou selecdes de alunos aptos a receberem esse auxilio por meio de edital,
cujas modalidades de auxilio pagas em dinheiro ao aluno foram duas: auxilio transporte e
auxilio moradia, cuja finalidade se vinculam a nomenclatura.

Tem-se por premissa que os alunos ndo residentes em alojamentos do préprio campus
podem pleitear participacdo para receber bolsa moradia. Bem como os alunos que residem
distante do campus podem se candidatar a receber bolsa que ajudaré a pagar tal despesa.

Anteriormente, vimos que 0s nimeros de alunos cotistas matriculados em 2017 e 2019
foram de 83 e 63 alunos, respectivamente. Também se constatou que para o recebimento de
auxilio financeiro em forma de bolsa, o aluno deve cumprir algumas condicionantes e por isso
nem todos os cotistas recebem esse auxilio. A seguir apresentamos um panorama relativo ao

recebimento de bolsas, financeiras ou ndo; e taxa de evasdo para ambos 0s anos de ingresso.

Quadro 2: Situacao dos alunos cotistas em relagdo a assisténcia estudantil e a evasao

Alunos cotistas Alunos Alunos Taxa de Taxa de
Ano de que receberam | cotistas que cotistas N evasdo entre
. . evasao entre ~
ingresso bolsa recebem alojados . 0s NAO
: . . N 0s cotistas .
financeira alimentacdo cotistas
2017 04* 30 24 63,8% 43,3%
2019 01* 51 48 19% 24,5%

Fonte: Assisténcia estudantil campus

*Bolsa transporte

Importante registrar que consideramos como bolsa financeira os auxilios transporte e

moradia, conforme narrado anteriormente. Ademais, que mesmo havendo um gasto para a




43

instituicdo, a assisténcia estudantil de alimentacdo e alojamento, ndo significam o repasse
financeiro ao aluno que a utiliza.

Nesse interim, resta evidente que a taxa de evasao entre os alunos cotistas € maior em
ambos os anos analisados quando comparada aos alunos que ingressaram por meio da ampla
concorréncia. Faz-se importante ressaltar que o fornecimento de alimentagéo para todos os
alunos e a disponibilidade de alojamento para grande maioria dos estudantes cotistas tem sido
fator predominante de permanéncia.

Dessa forma, identificou-se que dos trinta alunos cotistas ingressantes no ano de 2017
e que continuam matriculados no campus, apenas seis ndo residem nos alojamentos da
instituicdo. Desses seis, metade recebe auxilio transporte. Sdo pagamentos mensais, no valor
de duzentos reais, pagos conforme o calendario académico de aulas anual. Portanto, pode-se
afirmar que o campus ndo consegue atender todos os estudantes que necessitam desse auxilio.
Da mesma forma € possivel afirmar que esses seis estudantes ndo residem no campus e
também ndo sdo contemplados com a bolsa na modalidade moradia.

Nesse contexto, a oferta de alimentacdo gratuita aos estudantes do campus por meio do
restaurante proprio, se constitui em uma importante ferramenta de permanéncia. Atualmente
todos os alunos regularmente matriculados podem realizar suas refeicbes no campus de
maneira gratuita, sendo café da manhd&, almoco e jantar (verificar). Por isso, a instituicdo ndo
realiza oferta de bolsa em dinheiro nessa modalidade.

Ao extrair informac6es sobre a frequéncia dos estudantes, foi possivel identificar que
12, dos 63 estudantes que ingressaram por meio da reserva de vagas por cotas sociais e étnicas
raciais em 2019, ndo frequentam mais a sala de aula. Ou seja, 0 percentual de alunos cotistas
que se evadiu do campus é de 19% apenas nos dois primeiros bimestres do primeiro ano
letivo.

Por final, é necessario analisar que a principal acdo de assisténcia estudantil para os
alunos do curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio ndo esta o repasse
financeiro ao aluno cotista em forma de bolsa. Mas sim, na oferta diéria e integral de
alimentacdo por meio do restaurante universitario e na disponibilidade de alojamento, que

contempla os alunos cotistas que muitas vezes vem de outros municipios.

4.2 Experiéncia e vivéncia sobre o tema da aprendizagem escolar

Tendo como premissa a argumentacdo de Libaneo (2004) de que a aprendizagem
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necessita de uma estrutura da atividade do aprender, incluindo como tarefa de aprendizagem,
as acOes de aprendizagem e acOes de acompanhamento e avaliacdo, que tenham como
objetivo a compreensdo do objeto de estudo em suas relagdes. A pesquisa buscou entender o
conceito atribuido pelo grupo de servidores ao tema da aprendizagem escolar. Na questdo de
namero 02 os servidores foram questionados com base na atuacdo profissional como a
assisténcia estudantil vem sendo trabalhada no campus; se seria possivel afirmar que a

assisténcia estudantil tem se preocupado com o éxito dos estudantes.

Figura 4: A interrelacdo entre a assisténcia estudantil e o éxito dos alunos

_28,60%

~ Médio

# Forte

71,40%

Fonte: Elaborado pelo autor

Entre as respostas colhidas, cerca de 70% dos respondentes afirmaram que a acdo da
assisténcia estudantil € realizada de forma comprometida com o éxito dos estudantes. Porém,
ndo se configura como unanimidade essa concepcdo, pois cerca de 30% dos respondentes
dizem ndo haver uma relacdo direta entre os temas. I1sso mostra que, na percepcao desse
pequeno grupo, a politica de assisténcia estudantil esta sendo utilizada sobre a perspectiva do
direito social do cidaddo, dissociada do processo de ensino aprendizagem.

Sobre esse assunto especifico remonta uma questdo decisiva nas competéncias da
escola. Se por um viés vimos na pesquisa que o IFMT em seu projeto politico institucional
trata a assisténcia estudantil com objetivo do direito social. Por outro existe uma forte
inclinacdo dos servidores em utilizar a assisténcia estudantil enquanto acdo qualificadora do

ensino.
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A critica a0 modelo atual se concentra na visdo assistencialista existente hoje. Cujo
objetivo estd desvinculado de agdes concretas de melhoria das capacidades individuais e

motivacionais dos estudantes para a permanéncia.

4.3 Concepcao acerca do objetivo da assisténcia estudantil;

Como resultado de um processo histérico de construcdo social, a politica de assisténcia
estudantil se configura, segundo Barbosa (2009) como um conjunto de politicas realizadas
através dos programas de promocdo, assisténcia e apoio, que tém como objetivo principal
criar condicdes que contribuam para a permanéncia dos estudantes nos estabelecimentos de
ensino, melhorando sua qualidade de vida e consequentemente seu desempenho académico e
de cidadaos.

Logo, pode-se esperar que 0 objetivo da politica no campus deve convergir para esse
entendimento, ressaltada a questdo de ser um instrumento de permanéncia dos estudantes na
instituicdo. Diante disso, por meio do questionario os servidores foram indagados sobre o
objetivo da politica de assisténcia estudantil no préprio campus. A seguir apresentamos 0

resultado do questionamento, vejamos:

Questdo n° 03: Sobre a perspectiva de sua atuacdo e experiéncia dentro do IFMT campus

S&o Vicente, qual o objetivo da assisténcia estudantil no campus?

Quadro 3: Percepcéo enquanto o objetivo da assisténcia estudantil

Servidor Resposta

“A assisténcia estudantil no Campus Sao Vicente é fundamental para a

S01 |permanéncia e éxito dos alunos no Curso devido a posicdo geografica do

Campus”.
S 02 “Dar suporte a permanéncia e ao éxito dos estudantes .

“Garantir a permanéncia dos estudantes no ensino profissional e possibilitar
S03

experiéncias educativas diferenciadas como pesquisa, extensao, esportes, artes

entre outras”.

S04 “De modo geral a PNAES objetiva e possibilita a permanéncia e éxito dos

alunos nos cursos. Visa diminuir a evasdo, a reprovacdo e minimizar as
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desigualdades, promover igualdade de oportunidades. Na perspectiva da minha
atuacdo (atencdo a saude) tem objetivo de promocdo da qualidade de vida,
prevencdo de doencas, atendimento de enfermagem, acionamento de seguro
escolar, acdes socioeducativas acerca dos temas de sexualidade, prevencao de

drogas licitas e ilicitas, promog¢do de habitos saudaveis” .

“Garantir a permanéncia com éxito dos discentes que se encontram em situacao

S05 | de vulnerabilidade ou quaisquer outras situacdes de exclusdo social que
acarretam consequentemente na evasao escolar ”.
S 06 “Dar igualdade de oportunidades, criando condi¢des do acesso, permanéncia e

éxito do estudante”.

“Estimular a permanéncia e o éxito de estudantes que geralmente se encontram
so7 |€m condigdes de vulnerabilidade social. Consequentemente, permite a esses
jovens e suas familias, perspectivas de um futuro melhor a partir da formacéo

’

integral do ser humano para a vida e para o trabalho™.

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que mesmo a questdo sendo aberta, ou seja, com possibilidade de o servidor
discursar sobre o gquestionamento, em todas as respostas o objetivo da politica de assisténcia
estudantil foi relatado como indutora, promotora ou responsavel pela permanéncia e o éxito
dos estudantes. Esse posicionamento identificado reflete a posicdo de Silva e Nogueira
(2016), que afirmam que a permanéncia na educacdo superior esta condicionada a assisténcia
estudantil, dado o grande nimero de alunos carentes que necessitam utiliza-la, traduzindo-se
como semelhanca ao curso avaliado. Para estes pesquisadores, além da assisténcia estudantil
as acOes gerais qualificadoras de ensino-aprendizagem sdo importantes para todos, podendo

interferir na decisdo de permanéncia, inclusive atenuando a violéncia da condi¢do material.

4.4 Concepcao sobre as acdes de assisténcia estudantil ofertada pelo campus.

Neste critério de analise das respostas, tem-se por objetivo compreender como 0sS
servidores percebem a atuacdo do campus no sentido de acompanhar pedagogicamente
aqueles estudantes que fazem jus ao auxilio estudantil, bem como identificar a forma com que
0s recursos publicos repassados em forma de beneficios estdo sendo aplicados e monitorados

em relagdo ao rendimento escolar desses estudantes.
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Esse entendimento sinaliza a efetividade da politica de assisténcia estudantil enquanto
ferramenta de permanéncia e éxito dos estudantes. Por isso foi perguntado aos servidores se,
“Questdo n° 04: Atualmente existe algum tipo de preocupacdo da instituicdo quanto ao
acompanhamento pedagogico relacionado ao rendimento escolar especifico aos alunos que
recebem auxilio estudantil? Quais?”

Entre os inquiridos, prevaleceu a resposta afirmativa, com destaque a resposta do
Servidor S 04, que afirma: “Sim, atualmente com a composicdo completa de equipe
multiprofissional, nas reunifes com a pedagoga, psicéloga e assistencial social surgem
discussdes do acompanhamento pedagogico, implementacdo de protocolos e criagédo fluxos
de atendimento, sempre visando o rendimento escolar, principalmente aos que recebem
auxilio estudantil. Alguns alunos ja recebem esse acompanhamento, de modo que se pretende
expandir para todos da PNAE”.

Esse resultado positivo para a prética indissociada da concessdo do auxilio e o
monitoramento pedagdgico, mostra que a instituicao realiza suas atribuicfes legais. Essa acdo
potencializa a utilizacdo de recursos publicos bem como visa diminuir a evasao escolar.

Entre as possibilidades de melhoria dessa pratica no IFMT campus Sdo Vicente, 0
servidor S 06 destacou a necessidade em estabelecer um fluxo claro e disseminado da maneira
com que o atendimento é realizado. Vejamos a resposta do servidor: “Sim existe a
preocupacao e acao para tentar atender as necessidades especifica porem estas agdes ainda
ndo compbem um fluxo de atendimento bem definido, sobre quem atende, quando, como onde
registrar este atendimento”’.

Em destaque sobre esse tema do questiondrio estd a existéncia de equipe
multidisciplinar no campus que conta com diferentes perfis profissionais prestando apoio
pedagdgico aos estudantes.

Ainda sobre a visdo do acompanhamento pedagdgico executado pelo campus para
aqueles estudantes que recebem auxilio financeiro, aos servidores foi perguntado se existem
atualmente recursos financeiros suficientes para atender todos os estudantes que fazem jus ao
auxilio. Por meio das respostas, percebe-se que ndo existe um entendimento sobre a questdo.
Diferentes opiniGes permitem a formulagdo da hipotese de que ndo exista clareza sobre a
informacdo financeira ideal sobre valores, beneficiados e alunos que se enquadram no perfil
para receber os auxilios. Cabe registrar que de acordo com o ultimo edital de assisténcia
estudantil do IFMT campus Sdo Vicente, para concorrer aos auxilios era necessario a
condicdo de renda familiar bruta per capita até 1,5 - um sal&rio-minimo e meio -, sendo 0s

candidatos classificados de acordo com a vulnerabilidade socioecondmica (menor renda,
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oriundos de familias beneficidrias de Programa Social do Governo Federal como Bolsa
Familia, PET, ProJovem).

Também, o edital prevé que a existéncia de agravante social seja considerada no
processo de selecdo. Existe a necessidade da comprovacdo do agravante social, entre esses a
existéncia de doencas crénicas em membros da familia que necessitam de acompanhamento
meédico sistematico, bem como, o uso de medicamentos controlados, fisioterapias e demais
tratamentos clinicos. Deverdo ser apresentados laudos ou atestados médicos e receituarios
para fins de comprovacao dos agravantes sociais. Os agravantes sociais a serem considerados
referem-se as condigdes especiais do préprio candidato, seu cénjuge e/ou daqueles que
custeiam as despesas dos candidatos (filhos, mée, pai, avds, irmaos).

Das sete respostas recebidas, quatro respostas sinalizaram que existem recursos
suficientes para a assisténcia ao educando em relacdo ao nimero de alunos que necessitam
acessa-la. Entre as sugestfes destacadas pelos inquiridos, esta a necessidade de repensar a
forma com que esses recursos sdo distribuidos, melhorar as estruturas de alojamento
existentes, ampliar as praticas esportivas e culturais, além de garantir a regularidade da data

de pagamento das bolsas aos estudantes.

Por meio da questdo n° 06 - Atualmente, € de seu conhecimento a existéncia de algum
relatorio ou levantamento que demonstre quantos alunos que receberam alguma assisténcia
estudantil, em forma de bolsa (auxilio) direta em conta, conseguiram concluir seus estudos? -
os servidores foram consultados sobre o acompanhamento institucional relativo ao
rendimento escolar.

A respeito desta indagacdo, a maioria respondeu pela ndo existéncia desse tipo de
documento que demonstre o acompanhamento. Apenas dois servidores afirmaram existir a
realizacdo desse tipo de estudo. Pode-se, a partir das respostas, acreditar que mesmo existindo
o relatdrio, a divulgacdo deste tem sido restrita a um pequeno grupo de servidores. Portanto
repensar a forma de discussdo sobre o resultado podera ser importante ao campus, sobretudo
para a prépria equipe, visto que alguns entrevistados declararam desconhecer a existéncia
deste tipo de documento que demonstra esse tipo de acompanhamento.

Diante da andlise das respostas dos servidores, pode-se concluir que o IFMT campus
Sd0 Vicente executa a politica de assisténcia estudantil de acordo com as normas e
regulamentos existentes e que a mesma possui a necessidade de ser mais bem discutida e
formatada. Nesse sentido, percebe-se a atuacdo institucional alinhada a necessidade de
melhoria de seus indices de evasdo e por consequéncia do éxito estudantil. Nessa visdo de

resultados, além dos controles internos ao IFMT, como exemplo da prépria auditoria interna,
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existe a necessidade de a instituicdo prestar contas aos 6rgdos de controle externo, como o
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Para discorrer sobre essa prestacao de contas e acompanhamento, reservamos o topico

a sequir.

4.5 Indicadores de desempenho institucional

Para Rede Federal, o TCU apontou no acérddo n° 2.267/2005 TCU/Plenario, 0s
indicadores que permitem a Secretéria de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(SETEC), acompanhar a eficiéncia e eficacia das acbes dos programas destinados aos
Institutos Federais.

Esse modelo se evidencia ao passo que os institutos apresentam seus indicadores de
desempenho definidos pelos 6rgdos de controle e pelo Ministério da Educacdo. Como € o caso
dos indicadores de desempenho oriundos do Acérddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenério®.

Anualmente a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC do
Ministério da Educacdo apresenta o Relatério de Analise dos Indicadores de Gestdo das
Instituicdes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em cumprimento ao
subitem 9.3.2 do Acorddo n. © 2.267/2005-TCU/Plenério:

9.3. Recomendar a Secretaria de Educagdo Tecnoldgica do Ministério da Educagdo
(SETEC/MEC) que: (...) 9.3.2. Inclua, no relatério de gestdo das contas anuais,
apreciacdo critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e componentes)
constantes do subitem 9.1.1 deste Acorddo, com base em andlise consolidada das
informacdes apresentadas pelas Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades
de melhoria do sistema de rede de instituicdes federais de ensino tecnolégico
(Acérdao n.° 2.267/2005-TCU/Plenério)

Entre os indicadores, destacaremos 0s quatro cujo objeto seja diretamente relacionado
a permanéncia na instituicdo, seja pelo éxito do aluno ou insucesso do aluno pela evaséo ou
retencao.

Com a finalidade de auxiliar a interpretacdo dos resultados da pesquisa, foram eleitos
quatro indicadores de desempenho que refletem o panorama do curso técnico em agropecuaria
integrado ao ensino médio do IFMT campus Séo Vicente. Esses indicadores sdo exigidos pelo
tribunal de contas da unido por meio do acérddo n° 2.267/2005. A seguir encontram-se

relacionados os indicadores junto aos seus objetivos e sua medida de célculo:

* 0 arquivo na integra com o Acérddo podera ser encontrado em:
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20060117/TC-004-550-2004-0.doc>.



http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20060117/TC-004-550-2004-0.doc
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Quadro 4: Indicador de desempenho conforme Acdrdéo n° 2.267/2005 TCU/Plenario

Indicador

Objetivo

Medida de Calculo

Relagdo de formandos
por Matricula Atendida
(RFM)

Este indicador mede a capacidade de

éxito do quadro de estudantes

Relagdo = (Concluintes / alunos

matriculados) x 100

indice de Retencdo do
Fluxo Escolar (RFE)

Este indicador mede a relacdo dos
estudantes que ndo concluem seus

cursos no periodo previsto

indice = (Numero de Alunos Retidos /

alunos matriculados) x 100

Taxa de Evasdo

Este indicador mede o percentual de
matriculas finalizadas evadidas em
de

resultado

relagdo ao total matriculas
atendidas. O

indicador possui relagdo direta com a

deste

duracéo dos cursos. Este indicador é
de

no

influenciado pela taxa

crescimento das matriculas

periodo.

indice = (N° de alunos evadidos / total de

matriculas) x 100

Taxa de Reprovacdo

Este indicador mede o percentual de
reprovacdo em relacdo ao total de

matriculas atendidas.

indice = (N° de alunos reprovados / total

de matriculas) x 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Na tabela 3 séo apresentados os percentuais de alunos formandos em relagéo ao total

de alunos matriculados para o0 curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio no

IFMT campus S&o Vicente, considerando todo o universo de alunos do curso.

Tabela 3: Relacéo de alunos formandos por matricula atendida.

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Relacdo de formandos por Matricula Atendida (RFM)

Técnico em agropecudria

2017

2018

14,11%

16%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha 2019

Este indicador mede a porcentagem de formados (estudantes que concluiram o curso

com éxito e estdo aptos a colar grau) entre o total de matriculas. Esse indicador tem por

objetivo mostrar a relagdo de entrega de concluintes ao mercado de trabalho pelos institutos
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federais, sendo que sua apuracdo ocorre anualmente. Nesse indicador de resultado pode-se
afirmar que em 2017, 14,11% dos alunos matriculados concluiram seus estudos. Sendo em
2018 16% dos estudantes matriculados foram entregues ao mercado de trabalho a partir da
conclusdo dos estudos no curso técnico em agropecuaria.

Outro indicador que merece atencdo é o indice de alunos retidos em disciplinas,
vejamos a seguir a situacdo para o curso técnico em agropecudria integrado ao ensino médio
do IFMT campus Séao Vicente:

Tabela 4: Retencéo do fluxo escolar do curso técnico em agropecuaria integrado ao
ensino médio do IFMT — Campus S&o Vicente

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio indice de Retencdo do Fluxo Escolar (RFE)

2017 2018

Técnico em agropecuéria
22% 22,8%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha 2019

Este indicador demonstra a porcentagem de matriculas que se encontraram retidas
(matriculas que estiveram ativas “Em Curso ou Integralizado em Fase Escolar” apos a data
prevista para o término de seus Ciclos de Matricula) pelo menos um dia no ano de referéncia.
O objetivo do indicador ¢ mostrar qual o percentual de alunos que ndo formardo dentro do
ciclo previsto. Em 2017, para o curso técnico em agropecudria no Campus Sdo Vicente 22%
dos estudantes estavam em situacéo de retidos mantendo-se praticamente estavel o indice em
2018. A seguir veremos as taxas de evasdo para 0 curso em questdo.

Tabela 5: Taxa de evasdo do curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio
do IFMT — Campus Sao Vicente

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ~
9 Taxa de Evasdo

2017 2018

Técnico em agropecudria
24 % 19,2%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha 2019

Esse indicador mostra o percentual de estudantes que se desligaram do IFMT campus
S&o Vicente no curso técnico em agropecudria integrado ao ensino medio. Em 2017 24% dos
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estudantes desistiram do curso, havendo uma melhora no indicador no ano seguinte, onde o
percentual de evaséo foi de 19,2%.

Para mitigar os altos indices de alunos retidos e aumentar o indice de eficiéncia
académica, o IFMT criou, em 2017, o Plano Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito.
Considerando a caracteristica multicampi foi instituido em cada unidade uma Comissdo
Permanente Local de Acompanhamento das a¢des de Permanéncia e Exito, com o objetivo de
elaborar acOes efetivas, envolvendo toda a comunidade escolar e no intuito de levantar dados,
tabular, apresentar e propor acdes e intervengdes que possam minimizar gradativamente a
evasdo e a retengdo nos cursos ofertados.

No sentido de analisar a politica de permanéncia no IFMT, faz-se importante
estabelecer que a permanéncia na instituicdo é definida como tema indissociavel a evasao e a
retencdo escolar. Portanto, pode-se afirmar que a permanéncia ocorre sempre que o aluno
tenha evoluido dentro do ciclo correto do curso e que ndo tenha evadido da escola por
diferentes motivos. Essa definicdo encontra-se claramente definida no Projeto Pedagdgico
Institucional, parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019 — 2023.
Deve constar nas referéncias.

A partir da definicdo da politica institucional o IFMT aborda o tema de permanéncia
sobre diferentes Oticas, por entender que o tema € transversal e por isso ndo pode ser tratado
separadamente. Com o objetivo de fortalecer o tema o IFMT assume 0 compromisso com a
permanéncia relacionada a questdo de direitos humanos, com enfoque nas diversidades de
género, cultural, racial, social, religiosa ou op¢éo politica.

Também trabalha o tema da permanéncia conjuntamente com a politica de assisténcia
estudantil - PNAES, com base na LDB de 1996, que garante o dever do Estado em
implementar estratégias para propiciar condicdes de acesso e permanéncia a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. Nesse prisma a assisténcia estudantil configura-se como
principal ferramenta do IFMT que viabiliza a permanéncia e o éxito dos estudantes.

As acdes de permanéncia no IFMT vinham ocorrendo de maneira individualizada por
campi, reflexo da caracteristica da autonomia pedagdgica de seus campi. Porém, o tema
ganhou relevancia no ano de 2017, quando foram emitidas constatacdes sobre a necessidade
de aumentar os indices de permanéncia pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérddo TCU
n° 4.836/2017. A partir de entdo, o Instituto Federal de Mato Grosso criou o Plano Estratégico
de AcBes de Permanéncia e Exito, considerando a caracteristica multicampi da instituico.

Para isso, foram instituidas em todos o0s campi, comissdes Permanente Local de
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Acompanhamento das agBes de Permanéncia e Exito. A seguir apresentaremos a taxa de
reprovacao.

Tabela 6: Taxa de reprovacgdo do curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino
medio do IFMT — Campus Sao Vicente

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio Taxa de Reprovacao

2017 2018

Técnico em agropecuéria
12,2% 15,65%

Fonte: Fonte: Plataforma Nilo Peganha 2019

A reprovacdo tem sido trabalhada no sentido de entender que sdo comuns 0s casos de
estudantes que evadem do IFMT ap0s a reprovacdo em disciplinas. O campus S&o Vicente no
curso técnico em agropecudria integrado ao ensino médio teve taxa de reprovacao de 12,2%
no ano de 2017 e de 15,65% em 2018.

Dado os indices de desempenho do IFMT, faz-se importante agora trazermos as
informacdes acerca do desempenho escolar dos estudantes do campus, participantes da
pesquisa. Para isso a préxima secdo se compromete em identificar o rendimento desses alunos

em disciplinas chaves para a formacao integral.

4.6 Rendimento escolar dos estudantes cotistas

Com a finalidade de entender como o0s estudantes cotistas respondem ao processo de
ensino aprendizagem ofertado pelo campus, apresentaremos a seguir dados sobre a situacdo
das matriculas dos alunos cotistas registrados no sistema SISTEC.

Entre os trinta estudantes cotistas que ingressaram no ano de 2017 e que ainda
permanecem no IFMT campus Sdo Vicente, cinco ndo irdo concluir o curso no periodo
previsto no projeto pedagdgico do curso, visto que reprovaram (no primeiro ano), sendo
quatro reprovacdes em disciplinas e uma reprovacao por faltas.

No quesito aproveitamento, traduzido pelas notas finais langadas no primeiro ano, 0s
cotistas que ainda permanecem no campus tiveram média geral de 6,71 na disciplina de
portugués, média inferior quando comparada a média geral dos ingressantes pela ampla

concorréncia que foi de 7,78. Na disciplina de matematica, os participantes da pesquisa,
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obtiveram média final no primeiro ano em 2017 de 6,71, permanecendo abaixo do rendimento
do grupo de estudantes que ingressaram pela ampla concorréncia, cuja média final foi de 6,91.

Essa analise nos revela que atacar a fragilidade relativa a formacdo anterior ao
ingresso no IFMT, acdo essa que se encontra prevista no Plano Estratégico de Acdes de
Permanéncia e éxito do IFMT, é realmente importante. Essa é uma agdo que esta diretamente
ligada a fatores internos que levam a evaséo escolar e ao insucesso do estudante. Muitas vezes
ela é trabalhada em formato de nivelamento no primeiro bimestre de cada ano letivo com as
turmas ingressantes.

Neste sentido ainda, a falta de acompanhamento efetivo e constante do docente em
relacdo ao desempenho do aluno pode vir a acarretar um baixo nivel de aproveitamento por
parte dos estudantes relativo aos conteddos curriculares. Explicando também a diferenca entre
0s estudantes cotistas e ndo cotistas observados na disciplina de portugués no ano de 2017.

Entre a amostra da disciplina da formacdo técnica chamada de olericultura I, a média
do grupo cotista ficou em 7,12, superior a média dos estudantes ingressantes pela ampla
concorréncia que foi de 6,59.

Conforme Silva et al (2013), os jovens possuem pretensdes e por isso atribuem
significados diferentes a experiéncia escolar. Nesse sentido, a importancia dada a escola, bem
como a possibilidade de ingresso no mercado de trabalho, esta relacionada a possibilidade de
projecdo social do estudante. Por isso, pode ser justificada uma maior importancia para a

disciplina técnica entre os alunos cotistas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista o trabalho investigativo disposto, que procurou contribuir para 0s
trabalhos que versam sobre a politica de permanéncia e a utilizacdo dessa ferramenta para a
aprendizagem escolar, pode-se apontar alguns tépicos conclusivos.

O primeiro consiste na afirmativa de que o instituto Federal de Mato Grosso Campus
Sdo Vicente utiliza a assisténcia estudantil com o entendimento de que essa possui carater
social e serve como instrumento para a permanéncia escolar, bem como a utilizacdo da
assisténcia estudantil tem tido um processo gradativo em relagdo aos cuidados desta com a
aprendizagem escolar.

Nesse sentido, a preocupacdo da gestdo em compor a comissao local de permanéncia e

éxito, assim como a comissdo de assisténcia estudantil, mostra que o tema encontra-se sempre
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na agenda de discussdes da instituicdo e da equipe responsavel pelas a¢cdes que convergem em
minimizar esses problemas.

O segundo tdépico conclusivo remete em identificar que o IFMT possui
regulamentacéo interna sobre o tema; e que essa contribui para a formacdo de uma estrutura
administrativa com foco na selecdo e pagamento de bolsas, oferta de alimentacéo e transporte
aos estudantes. Mas que essa organizacdo administrativa ndo é tdo efetiva quando se trata de
reducdo dos indices de evasdo e 0 acompanhamento do processo de ensino aprendizagem, o
que demonstra uma fragilidade a ser enfrentada e superada, sobretudo pedagogicamente.

Entre as possibilidades que surgem a partir desse estudo, prioritariamente esta a
necessidade do IFMT rediscutir os regulamentos de assisténcia estudantil e avaliar a
possibilidade de estabelecer metodologia de acompanhamento do rendimento escolar. Mesmo
que isso signifique alterar a concepcdo da assisténcia estudantil apenas com direito social. A
manutencdo de mais estudantes até a conclusdo do curso técnico em agropecudria integrado
ao ensino médio significa responsabilidade no uso do recurso publico investido em
alimentacdo, transporte e alojamento, bem como um retorno social ao inserir esses jovens ao
mundo do trabalho, cumprindo assim sua funcdo social enquanto agéncia socializadora e
educacional.

Outro fator conclusivo perpassa pela necessidade de se discutir a dessemelhanca entre
0s conceitos de éxito escolar definido pelos 6rgaos de controle, ao considerarem somente a
formacdo no prazo prevista nos projetos pedagogicos dos cursos em relacdo ao cenario real da
educacdo vivenciada pelo IFMT. Por isso, o éxito escolar deve ser entendido de forma
associada a fatores sociais e econdémicos, como a necessidade de trabalhar e estudar,
transporte escolar, alimentagdo, formacdo anterior ao ingresso na instituicdo. Fatores que
podem retardar a formacdo do aluno, porém de maneira alguma retiram o éxito na formacéo
desse estudante.

Os resultados obtidos apontam para a necessidade do campus em trabalhar para a
reducdo da evasdo, principalmente entre o grupo de estudantes cotistas, participantes da
pesquisa. Dados demonstraram que a evasdo entre 0s cotistas € superior quando comparada
aos demais estudantes, o que externa e urge a necessidade de uma intervencdo pedagdgica
concreta e efetiva para este fim. Diante disso apontamos algumas acdes estratégicas que a
instituicdo pode assumir no sentido de minimizar ou quica resolver tais problemas, como por
exemplo, acolher esses alunos de modo que os mesmos tenham plenas condi¢des de moradia,
transporte e alimentacdo; oferecer de forma diagnosticada previamente e estrategicamente

planejada o nivelamento da aprendizagem anterior ao ingresso, sobretudo aos oriundos de
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escolas publicas que utilizam o sistema de ciclo e se ingressaram atraves do sistema de cotas;
e por fim, planejar acdes e atividades que proporcionem uma melhor adaptacdo destes
estudantes a nova rotina em que 0s estardo imersos.

Acredita-se que, assumindo essa postura e essas acdes concretamente a instituicdo se
fortalecerd no combate a evasdo e retencdo de seus alunos, sobretudo aqueles que requerem
maior atencdo pedagdgica e institucional, proporcionando maiores oportunidade de éxitos em
seu processo de aprendizagem e contribuindo para que esses alunos possam efetivamente se
preparar para o mercado de trabalho e para uma futura ascenséo social possibilitada por um
ensino publico de qualidade e transformador. Desta forma todos os esforgos administrativos e
pedagégicos assumirdo seu afortunado papel de agente transformador e promotor de
oportunidades a todos.

Ao concluir a pesquisa € possivel afirmar que o objetivo geral da pesquisa, em
compreender o processo de aprendizagem, relacionando com a atuacao direta da politica de
permanéncia do IFMT no resultado do fracasso ou sucesso dos estudantes, foi devidamente
alcancado, pois foram evidenciadas as acdes institucionais tanto de aprendizagem quanto de
assisténcia estudantil utilizada pelo IFMT Campus Séo Vicente.

Da mesma forma os objetivos especificos da pesquisa conduziram o caminhar para o
alcance do objetivo geral. Conhecer o rendimento escolar dos alunos do curso técnico em
agropecudria, integrado ao ensino médio, participantes da pesquisa e relacionar as acdes de

permanéncia foram fundamentais para esse processo de pesquisa cientifica.
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7. APENDICES
1.1 Apéndice A — Termo de consentimento livre e esclarecido

1. Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério (a) da pesquisa “A
RELACAO ENTRE OS ASPECTOS SOCIAIS E O PROCESSO DE
APRENDIZAGEM NO INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO - CAMPUS SAO
VICENTE: ANALISE DA CONTRIBUIQAO INSTITUCIONAL”. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa € promover a¢les socioassistenciais e pedagdgicas no ambiente
escolar que sejam fundamentadas em uma visdo de mundo onde é possivel promover
potencialidades humanas para a vida e para o trabalho. Nesta pesquisa pretendemos analisar o
processo de aprendizagem, relacionando com a atuacédo direta da politica de permanéncia do
IFMT no resultado do fracasso ou sucesso dos alunos. Especificamente a pesquisa ird analisar
o rendimento escolar dos alunos que ingressaram através da reserva de vagas no IFMT
campus S@o Vicente nos anos de 2016 e 2018. E ainda identificar e analisar as acGes
especificas de permanéncia ofertada para os alunos das turmas de 2016 e 2018 do IFMT
campus S&o Vicente.

2. Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé:
aplicacdo de questionario semiestruturado. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: risco de
constrangimento pelas perguntas a serem respondidas. Mas, para diminuir a chance desses
riscos acontecerem, iremos marcar hora e o local serd o de seu trabalho na instituicdo. A
pesquisa servira como norteadora de futuros ajustes na politica de assisténcia estudantil e no
curriculo ao passo que ao compreender melhor o processo de aprendizagem escolar e a sua
relacdo com o desenvolvimento do adolescente; a disposi¢cdo dos conteddos no curriculo
escolar podera sofrer ajustes. Significando uma reducao nos indices de evasdo através de uma
politica mais acertada e interligando os aspectos assistenciais as atividades de ensino. Podera
ainda, balizar o plano anual de capacitacdo de servidores com vistas a melhorar pontos
especificos que por ventura estejam menosprezados.

3. Para participar deste estudo vocé néo vai ter nenhum custo, nem receberé qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que
fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizagdo. Vocé terd todas as
informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de

participar a qualquer momento. A sua participacdo é voluntaria e o fato de ndo querer
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participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido
(@). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicao quando finalizada. Seu nome ou o0 material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permissdo. VVocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que
possa resultar.

4. Este termo sera elaborado em duas vias, rubricadas em todas as suas paginas e
assinadas, ao seu término, pelo convidado a participar da pesquisa, ou por seu representante
legal, assim como pelo pesquisador responsavel, ou pela (s) pessoa (s) por ele delegada (s),
devendo as paginas de assinaturas estar na mesma folha. Em ambas as vias deverdo constar o
endereco e contato telefénico ou outro, dos responsaveis pela pesquisa e do CEP local e da
CONEP, quando pertinente.. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e ap0s esse tempo serdo
destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrfes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional de Salde),
utilizando as informacg6es somente para os fins académicos e cientificos.

5. O(a) Sr.(a) tera o direito e a liberdade de negar-se a participar desta pesquisa total
ou parcialmente ou dela retirar-se a qualquer momento, sem que isto Ihe traga qualquer
prejuizo com relacdo ao seu atendimento nesta instituicdo, de acordo com a Resolu¢do CNS
n°466/12 e complementares.

6. Serd garantido ao participante da pesquisa espaco para que O mMesmMO possa
expressar seus receios ou duvidas durante o processo de pesquisa, evitando qualquer forma de
Imposi¢do ou constrangimento, respeitando sua cultura.

7. A fim de garantir o acompanhamento e assisténcia a que terdo direito 0s
participantes da pesquisa, inclusive considerando beneficios e acompanhamentos posteriores
ao encerramento e/ ou a interrupcdo da pesquisa. Sera garantido ao participante, se necessario,
assisténcia psicoldgica com profissional da area. Devidamente cadastrado junto a pesquisa de
acordo com a Resolugdo CNS n°466/12 e complementares.

8. Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade

de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Cuiabd/MT, de de 20109.




Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Jodo Germano Rosinke
Instituto Federal de Mato Grosso
Fone: (66) 9 9607 8422
E-mail: joao.rosinke@ifmt.edu.br
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