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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é compreender as possibilidades e limites da formacdo continuada
de professores a partir do ponto de vista dos professores que participaram do Programa
Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). Programa este que foi criado em 2012,
trazendo como proposta oferecer formagdo continuada aos professores alfabetizadores, com
intuito de alfabetizar todas as criangas do ensino publico até os 8 anos de idade. Para realizar
os estudos e fundamentar a dissertacdo, busca-se dialogar com os autores como NOvoa
(1991,1995, 2002); Freire (1992, 2001); Alarcdo (1991, 1996, 1998); Feldemann (2009);
Moreira (2005); Gatti (1997); Perrenoud (2002); Schon (1992); entre outros. Para a
metodologia adotou-se a abordagem metodoldgica qualitativa de cunho interpretativo,
buscando compreender como a formacao é trabalhada e quais as possibilidades e limites que
oferece aos professores alfabetizadores em suas préxis pedagogicas. A pesquisa foi realizada
com 15 sujeitos, professores alfabetizadores participantes do PNAIC 2017. O instrumento
utilizado para a producdo dos dados foi um questionario, contendo 11 questdes, as quais
apresentaram questionamentos que pudessem oferecer elementos para as construcdes dos
dados pertinentes aos objetivos e indagacfes da pesquisa. Os resultados da pesquisa
demonstram que a formacédo continuada do PNAIC foi a Unica formacdo continuada critica-
reflexiva oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo nos Gltimos 15 anos. Segundo 0s
argumentos das professoras, expressos durante as respostas do questionario, deixaram
evidente que aprovaram a formacdo continuada proposta no PNAIC e que acreditam ser
importante criar uma politica de formacdo que contemple a préatica de oferecer formacgoes
contextualizadas, capazes de proporcionar reflexdes e ressignificacdes da préaxis pedagogica
nas salas de alfabetizacdo da rede municipal de ensino de Campo Verde-MT. Na pesquisa
evidencia-se que a formacdo continuada é uma das grandiosas a¢Ges da educacéo atual, a qual
requer estudos, pesquisas, investimentos e dedicacao. Por isso, considera-se a necessidade de
a Secretaria de Educacdo Municipal conhecer as possibilidades e limites da formacéo no seu
contexto educacional, para entdo repensar suas praticas e caminhar em busca de uma
educacgéo de qualidade.

Palavras Chave: Ensino, praxis pedagogica, aprendizagem, formacao continuada.
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Green Field (100 f). Dissertation (Master in Teaching) - Federal Institute of Mato Grosso /
University of Cuiaba. Advisor Prof. Dr. Edione Teixeira de Carvalho. Cuiaba, 2019.

ABSTRACT

The main objective of this research is to understand the possibilities and limits of the
continuous formation of teachers from the National Program of Literacy in the Right Age
(PNAIC). This program was created in 2012 with the aim of offering continuing education to
literacy teachers, with the aim of teaching all children in public education to 8 years of age. In
order to carry out the studies and to base the dissertation, a dialogue with authors such as
Novoa (1991) (1995) (2002); Freire (1992) (2001); Alarcao (1991) (1996) (1998); Feldemann
(2009); Moreira (2005); Gatti (1997); Perrenoud (2002); Schon (1992); among others. For the
methodology, the qualitative methodological approach of interpretative aim was adopted,
trying to understand how the training is worked and what the possibilities and limits that it
offers to the literacy teachers in their pedagogical praxis. The research was carried out with 15
subjects, literacy teachers participating in the PNAIC 2017. The instrument used to produce
the data was a questionnaire, containing 11 questions, which presented questions that could
provide elements for the construction of the data pertinent to the objectives and inquiries of
the search. The results of the research demonstrate that the continued formation of the PNAIC
was the only continuous critical reflection offered by the Municipal Education Department in
the last 15 years. According to the teachers' arguments, expressed during the answers to the
questionnaire, they made it clear that they approved of the continuing training proposed in the
PNAIC and believe that it is important to create a training policy that contemplates the
practice of offering contextualized formations capable of providing reflections and
resignification of praxis in the literacy rooms of the Campo Verde-MT municipal school
system.

Keywords: Teaching,pedagogicalpraxis, learning, continuingeducation.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma pesquisa realizada no mestrado académico em ensino,
proposto pelo Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu em Ensino - PPGEnN da Universidade
de Cuiaba e do Instituto Federal de Mato Grosso. Pesquisa esta que se propde a levantar
dados e discutir a formacdo continuada e a praxis pedagogica dos professores alfabetizadores

da rede municipal de ensino de Campo Verde - MT.

Durante todo o estudo que foi realizado, é cada dia mais compreensivel que a tematica
é de extrema relevancia para o campo da pesquisa, pois, a partir das andlises sobre a
alfabetizacdo no contexto do pais, dos estados e dos municipios, percebe-se que ha inimeros
conflitos na préaxis pedagdgica dos professores alfabetizadores, destacando principalmente o
distanciamento de praticas eficientes da formacao continuada dos professores, principalmente
no processo de alfabetizagdo, o qual requer dedicacdo e conhecimento para trabalhar essa

etapa da escolaridade.

Essa afirmacao foi reconhecida antes da pesquisa e serviu de referéncia para inspirar a
pesquisadora na escolha do tema, pois como professora alfabetizadora ha 17 anos na rede de
ensino de Campo Verde-MT e formadora do PNAIC, durante os anos de 2014 a 2017, foi
possivel reconhecer que a tematica € de extrema relevancia para o cenario da rede municipal

de ensino de Campo Verde-MT.

Considerando esses aspectos, este estudo cientifico estd sendo realizado na rede
municipal de educacdo de Campo Verde-MT, envolvendo 07 escolas municipais e 15
professores alfabetizadores, correspondendo a 26,7% dos professores alfabetizadores da rede
participante da formacdo, os quais somam um total de 56 professores alfabetizadores, que
integram a formacdo do Programa Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC (dados
da SMEC-2017).

O objetivo geral desta pesquisa visa compreender as possibilidades e limites da
formacdo continuada a partir do ponto de vista dos professores que participaram do PNAIC.
Para dar conta desse grande desafio, propde-se como objetivos especificos:

v Relacionar as possibilidades e limites da formagdo continuada com o fortalecimento
da prética dos professores em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem, realizado em

sala com os alunos;
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v" Discutir a importancia da formacao continuada para o fortalecimento da pratica
profissional do professor.

v" Refletir sobre as politicas de formacao continuada estabelecidas no municipio de
Campo Verde-MT;

v Apresentar o objetivo e diretrizes da formacédo continuada no PNAIC;

A proposta de pesquisar sobre a formacdo, a partir da politica proposta no PNAIC, foi
uma escolha baseada no cenario local, visto que atualmente este é o Unico programa de
formacdo continuada efetivamente vigente na rede municipal de ensino do Municipio e que, a
partir dele, é possivel conhecer os avancos e desafios enfrentados na formacdo dos
professores alfabetizadores. Dessa forma, foi a partir dai que a problematica foi levantada,
considerando a seguinte questdo: h& contribuicdes da formacgdo continuada proposta para a
praxis pedagogica dos professores alfabetizadores da rede municipal de ensino de Campo
Verde-MT?

Visando assegurar uma estruturacdo coesa do trabalho, este foi organizado
considerando os elementos essenciais para sua fundamentacdo, sua metodologia, analises e
construcao dos dados, assim como uma conclusdo contundente, a qual sirva de referéncia para
a rede e seus agentes.

Dessa forma, essa dissertacdo foi dividida em quatro momentos distintos: o primeiro
momento destaca-se pela descricdo de fundamentos tedricos; o segundo apresenta como a
secretaria constréi sua relacdo e a reconhece com o PNAIC; o terceiro apresenta a
estruturacdo da metodologia, construcdo, organizacdo e contextualizacdo dos dados coletados
e 0 quarto sintetiza e considera toda a elaboracdo realizada durante o processo de estudos e
pesquisas que fundamentam essa dissertagéo.

O instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa foi um questionario contendo
questdes abertas e fechadas, os quais propuseram questionamentos que pudessem oferecer
elementos para as construcfes dos dados pertinentes aos objetivos e indagagdes da pesquisa.
Este questionario foi aplicado a 15 professoras participantes da formacdo. O critério de
inclusdo dos professores no estudo cientifico foi fazer parte da rede municipal de ensino e
estar devidamente matriculado no curso de formacgdo do PNAIC no ano de 2017, sendo que a
amostra deste trabalho corresponde aos 15 professores que manifestaram primeiramente

interesse em participar da pesquisa.

Os resultados do estudo, apos analise criteriosa das tematicas, evidenciaram que todos

os professores da rede municipal de ensino de Campo Verde-MT, participantes da pesquisa,
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sdo graduados em pedagogia e apenas duas ainda ndo tem pos-graduacdo (latu sensu)
concluida. Ao serem questionadas sobre a formacgdo continuada, 100% (15 professoras)
afirmaram reconhecer a formagdo como elemento importante na sua vida profissional. Dessa
forma, esse estudo oferecera aos professores e gestores da rede de Campo Verde-MT
reflexdes importantes na legitimacdo e definicdo de politicas publicas, acerca da formacao

continuada na rede de ensino.
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1. FUNDAMENTOS E DISCUSSOES ACERCA DA FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES

O universo de amparo tedrico aqui descrito permite reconhecer diferentes estratégias
que complementam a construcdo do cotidiano da Formacgdo Continuada dos Professores, e
olhar a realidade - campo de estudo — como espaco e tempo de fortalecimento das préaticas que

ja existem e de seu aperfeicoamento, nos estagios vivenciais, profissionais, pessoais e sociais.

Com base nos estudos sobre o tema, busca-se dialogar com os autores N6voa (1991,
1992, 1995, 2002, 2009); Freire (1996, 1992, 2001); Alarcdo (1991, 1996, 1998); Feldemann
(2009); Moreira (2005); Gatti (1997); Perrenoud (1998, 2000, 2002); Schon (1992) entre
outros, concebendo a dindmica de estudo e o aperfeicoamento do que foi proposto investigar,
sob outros olhares.

Neste sentido, neste capitulo propde-se discutir a Formagdo Continuada na perspectiva
de compreender esse processo e reconhecer sua importancia na criacdo de estratégias que
contribuam com a préxis pedagogica e os efeitos positivos que esta proporciona no processo

ensino-aprendizagem.

1.1 Formacao Continuada de Professores

Para iniciar esta dissertacdo busca-se compreender os conceitos acerca da temaética
abordada, levantando os estudos e propostas elaboradas em pesquisas anteriores. Sabe-se que
a formacdo continuada de professores ao longo dos ultimos anos tem procurado fundamentar
0s saberes necessarios para constituicdo de um profissional autbnomo, capaz de investir em
sua profissdo, encarando-a como algo relevante na melhoria da qualidade de sua praxis
pedagogica. Desta forma, é impossivel discutir a tematica sem considerar as ideias de Novoa

(2002), quando afirma que:

Existe uma necessidade de investir na formacdo enquanto espaco de trocas de
experiéncias, de estudos continuos, de producdo de saberes, considerando assim a
formacdo como uma criacdo de redes de formacdo e auto formacdo assistida e
participada (NOVOA, 2002, p. 39).

Analisando essas ideias, percebe-se quao importante € compreender o processo de
formacdo continuada, identificar aspectos sobre sua relevancia e sobre os efeitos da prética
docente. E preciso compreender esse percurso como importante e necessario para a educagao

brasileira. Com o intuito de fomentar esse proposito e discutir as questdes aqui aportadas,
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varios pesquisadores vao buscar na base legal as justificativas para sua realizacdo efetiva e,
mesmo cientes de que a maioria das instituicdes ja trabalham a partir dos pressupostos legais
previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Bésica (LDBEN 9394/96), contratando
professores com, no minimo, graduacdo nas areas de atuacdo, ainda identificam a auséncia
dessas garantias no contexto de varias escolas brasileiras, em que se permite a falta de
investimentos na formacdo continuada e o amadorismo pedag6gico. Com isto, o foco inicial
descrito nesta pesquisa & compreender e definir os conceitos da formacao continuada em sala
de aula e os seus varios marcos tedricos, enquanto acdo que ocorre em concomitancia com

outros fazeres pedagdgicos.

Na busca desses marcos, encontra-se, entre outros tedricos, Freire (2001), que em uma
de suas falas marcantes sobre educagio, cita: “s6 posso dar aquilo que tenho, s6 posso ensinar
aquilo que sei” (FREIRE, 2001, p.58), demonstrando que o professor, quanto mais
conhecedor, quanto mais preparado para mediar o conhecimento, melhores resultados
propiciard, a partir dos saberes produzidos pelos alunos. E ainda em detrimento de reconhecer
a educacdo e a formacdo continuada, essa ideia expressada por Paulo Freire permite
compreender que é preciso estudar sempre, refletindo continuamente sobre os fazeres
pedagdgicos e sobre as condi¢des pelas quais vivencia, enquanto agente e sujeito do processo

de formacao de outros sujeitos.

Neste sentido, quando se pensa em sujeitos criticos, autbnomos, capazes de dar conta
de sua préaxis, encontram-se profissionais estudiosos, reflexivos, perceptivos, em constante
busca de formacdo. Por isso, pensar a formacdo do professor é algo que deve ser encarado
pelo profissional e pelas politicas institucionais como algo necessario e importantissimo, para
a transformacéo das formas de ser e estar na profissao e, com ela, possibilitar que os outros
estejam e participem efetivamente do processo transformador desta.

Diante do reconhecimento da necessidade de efetivar a formacdo continuada de
professores nas politicas pablicas e nas institui¢des de ensino, a seguir propde-se reconhecer e

refletir sobre alguns conceitos importantes para esse processo.

1.2 Refletindo Sobre os Conceitos da Formacao Continuada de Professores

O trabalho de compreenséo e defini¢do deste estudo cientifico exige uma busca intensa
e inimeras reflexdes, as quais pretendem deixar compreensivel as ideias acerca do tema. Para

tal, inicialmente recorre-se ao dicionario Aurélio para buscar o conceito etimoldgico da
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palavra “formagao”, que estd definida como: “ato, efeito ou modo de formar, dar forma a
algo” (FERREIRA, 2001, p. 355).

A partir da definicdo mais comum, faz-se necessario deixar claro que a formacédo
descrita neste estudo cientifico ndo se limita a compreender e discutir essa perspectiva de
formacdo. A ideia de formacéo continuada proposta aqui converge em formagdo em servico e
formacdo de sujeitos aprendentes. Pensando assim, formacdo como elemento que visa
contribuir na construgdo e no desenvolvimento humano, o qual vai além de “colocar em
forma”, contemplando, assim, todo um processo amplo ¢ de desenvolvimento humano,
considerando de forma abrangente todos os aspectos importantes da constituicdo do ser
humano: aspectos biolégicos, fisicos, emocionais, afetivos. Estes aspectos sdo construidos ao
longo da vida, conforme é destacado nas ideias de Garcia (1999), ao discutir que o ser
humano vive sua vida e se forma a partir das suas transformag6es organicas, emocionais,
bioldgicas e sociais, ocorridas naturalmente durante sua existéncia, e isso esta condicionado a
interacdo desse sujeito com o seu meio de vida e no trabalho. Por isso, as a¢0es naturais, por
si 6, ndo formam a pessoa. Estas pessoas exigem de si mesmas buscas que as satisfacam e as
transformem em seres melhores, enquanto pessoa, ser social, profissional e agente politico.

A partir das evidéncias de construcdo e desenvolvimento humano apresentadas e de
todas as justificativas para investir-se em formacéo continuada, percebe-se que esta contribui
para a formacao do sujeito professor, de forma que ele seja capaz de aprender com sua prépria
pratica e se refazer a cada necessidade.

Alguns autores discutem a tematica da formacdo pessoal, integrando o conceito de
desenvolvimento pessoal, conforme determina Garcia (1999, p. 19), quando descreve “o
processo de desenvolvimento pessoal como 0 processo que 0 ser humano percorre na procura
de sua identidade plena”. Sabe-se que essa identidade e valores de plenitude, de construcéo,
de liberdade, de conquistas estdo ligados a outros fatores que também sdo construidos
socialmente. Por isso, pensar hoje em um profissional pleno, em desenvolvimento humano e
profissional, é considerar 0s conceitos e normas postas socialmente. E, a cada dia que passa, a
sociedade tem exigido e langado padrbes conceituais e atitudinais, tanto na vida pessoal
quanto na profissdo, as quais demandam de os seres humanos aceitarem ou refutarem esses
padrdes. Sabe-se que esse processo ndo é assim tdo facil, pois ndo € possivel limitar-se a
compreender a formagéo, conforme destaca anteriormente o autor Garcia (1999).

Dessa forma, essa ideia é vélida para conceituar a formagdo na perspectiva do
desenvolvimento pessoal, a qual é uma das vertentes da discussdo. No entanto, ndo € possivel

submeter-se a apenas esse tido de pensamento, pois para discutir formacdo humana é preciso
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considerar que essa formacdo precisa ser pensada, organizada e promovida pelas
organizacOes, de forma a contemplar as necessidades pessoais e profissionais de forma
contextualizada, considerando as demandas e necessidades emergentes Nnos processos
educacionais e/ou sociais.

Muitas instituicdes sociais tém se dedicado a realizar este trabalho, contudo uma das
organizagOes mais significativas neste processo s@o as escolas e as universidades. Ao reportar-
se a formacdo na perspectiva de responsabilidade da escola, adentra-se a tematica proposta na
pesquisa, a qual propbe discutir a formacdo continuada dos professores na perspectiva de
construgdo coletiva, institucional, continua e de responsabilidade relacional (professor e
instituicdo).

A universidade precisa ser melhor envolvida neste processo de formacgéo continuada,
pois hoje ela esta muito centrada em promover a formacéo inicial. No entanto, seu papel é
atuar na formagé&o dos sujeitos.

Para melhor fundamentar esse conceito que adentra a discusséo da pesquisa, serdo
assumidas de forma insistente as ideias de Novoa (2002), que descreve a formacdo continuada
como uma parte integrante do fazer pedagdgico do professor, sendo essa apresentada como
parte do processo e da relacdo de ensinar e aprender. Todo o entendimento descrito e
defendido pela pesquisadora fortalece a compreensdo do processo de formacdo continuada, a
ponto de negar a explicacdo lexical preconizada no dicionario Aurélio, como o ato, o efeito ou
0 modo de formar, de construir, de criar e que esta formacédo corresponde ao ato ou efeito de
dar forma, modelar. Para Névoa (2002), a formacéo é continua, ndo se limitando a periodos
estanques.

Diante dessa compreensao e fundamentados em pesquisadores renomados, assume-se
a formacéo como algo amplo, de construcdo humana, como espaco legitimo de aprendizagem,
capaz de preconizar a formacdo profissional, assegurando a criacdo de espacos para a
construcdo de um profissional com autonomia, atuando numa instituicdo politica de valores
éticos, sociais e morais. Bem define Novoa (2002), ao descrever: “falar de formagdo continua
de professores é falar de criagdo de redes de (auto) formagdo participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formagdo como um processo interativo e
dindmico” (NOVOA, 2002, p.39).

Engajados nestas ideias € que este estudo cientifico apresenta os aspectos conceituais
da formacdo, visando assim a reelaboracdo do paradigma da formacdo continuada. E

visionando dinamizar ainda mais o processo e torna-lo presente na vida do professor, a seguir
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propde-se apresentar alguns elementos de reflexdo acerca da formacao continuada na escola,

entendendo que esta devera ser um local legitimo da formagéo continuada.

1.3 A Formacéo Continuada na Escola

Neste momento, € necessario discutir a formacdo na perspectiva de reconhecer o seu
impacto na sala de aula, e de olhar a formacdo continuada em servico. Destaca-se que
formacdo em servico, aqui tratada, é aquela que nasce na escola, a partir das necessidades e
vivéncias dos professores e alunos, imbuidas das préaticas educativas, das relacdes pessoais e
profissionais e de todas as experiéncias e praticas escolares. Para melhor definir esse conceito,

coaduna-se com as ideias de Névoa (2002), quando descreve:

A formacdo continua alicerga-se na dinamizacdo de projetos de investigacdo-acdo
nas escolas, passa pela consolidacdo de redes de trabalho coletivo e de partilha entre
os diversos atores educativos, investindo as escolas como lugares de formagdo. A
formacéo continua deve estar finalizada nos problemas a resolver, e menos em
“contetidos a transmitir”, o que sugere a adopgdo de estratégias de formagdo-acdo
organizacional (NOVOA, 2002, p. 41).

A partir da citacdo de NoOvoa (2002), fica evidente que a escola é 0 espaco mais
importante de formacéo continuada, tanto para professores quanto para alunos.

Diante da temaética, surgem discuss@es sobre o pratico-tedrico na formagdo continuada
e encontram-se professores que tém como objetivo exclusivo a formagdo de seus alunos,
desconsiderando toda a necessidade de formacédo de si proprios, pelo entendimento que tém
da relacdo docéncia/contetidos de aprendizagem como aspecto mais importante do curriculo
escolar, fragilizando, assim, sua auto formacao.

Dessa forma, a partir dos apontamentos, surge a indagacdo: A Formacdo Continuada,
como espaco pedagadgico, atende as necessidades e anseios dos professores, bem como as suas
demandas e objetivos?

Levando-se em consideracdo a situagdo e 0 momento contraditorio que se encontra a
educacdo, no tocante a desvalorizagdo profissional e social de seus trabalhadores, entende-se
que esse contexto reflete diretamente na sua formacdo. Diante dessas discussdes, tem-se
realizado varios Programas de Formacdo Continuada de Professores, visando uma
aprendizagem coletiva que os leva a desafios e reais situagoes.

Além de visar atender aos aspectos da Lei de Diretrizes de Base da Educacdo Nacional
— LDBEN (9394/96), a Formacdo Continuada de Professores, visa atender muitas vezes a

decis@es politicas do proprio municipio. Em meio a essa diversidade de visdes, € possivel
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deparar-se com programas que se resumem em cursos de especializacGes e atualizacdes
estruturados a priori, sem que os formadores e organizadores saibam que grupo de
profissional serdo formados e, muitas vezes, sem o levantamento das necessidades e desejos
dos envolvidos, no caso, os professores.

Essas propostas ou politicas tém apresentado constantes fragilidades nas formacoes,
tanto a inicial quanto a continuada. Dessa forma, a maioria dos profissionais “formados”
constituem-se em profissionais frageis, sem uma visdo do que realmente é o fazer pedagogico
e a atuacdo do professor.

Ao pensar uma formacao coerente e eficiente, € preciso considerar a participacdo dos
seus atores efetivos, criando mecanismos de participagdo em que os professores dialoguem
com seus pares e levantem as necessidades, 0os anseios, os desafios e as propostas que
contemplem esses elementos, em seus contetidos de estudos e discussdes cotidianas. Sem
pensar a formacdo nesta dindmica ou perspectiva, as formacgdes continuardo a existir sem o
éxito da préxis pedagbgica e, consequentemente, serdo encaradas pelos professores como
protocolos burocraticos de politicas publicas ineficientes, conforme descreve Caldeira (1993,
p. 22): “a maior parte dos conhecimentos que os professores ,,recebem™ nos cursos S40
definidos de fora, o que explica a relacdo de exterioridade que os docentes estabelecem com
eles”

Fica evidente que as formacOes precisam ser planejadas, desenvolvidas e
acompanhadas de forma a integrarem os professores amplamente. Isto €, os professores
precisam ser considerados, convidados a conhecerem, opinarem e atuarem na elaboracdo das
propostas dos cursos de formacéo, oportunizando a eles a incluséo de suas reais necessidades
nas propostas elaboradas, visando, assim, fortalecer a praxis pedagogica.

De acordo com Candau (1983) e Modesto (2002, p. 31), “Os cursos de Formacao
Continuada de Professores devem reconhecer a necessidade de um profissional que se
envolva com o cotidiano da escola e que possa intervir na construgdo e reconstrugdo dos
processos que se desenvolvem nas instituicdes escolares”.

A atuacdo do professor nas discussoes acerca das propostas de formagao continuada na
escola o tornard um profissional mais preparado, mais atuante, capaz de compreender o
processo de forma ampla, global e eficiente, além de potencializar esse profissional no
exercicio autbnomo da profissao, transformando-o, além de profissional competente, em um
cidaddo mais coerente com sua pratica. Isso reforca as ideias de tedricos renomados, tais
como Noévoa (2002) e Freire (2001), entre outros, os quais sempre discutiram a importancia
do fortalecimento do professor e da escola.
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O autor e pesquisador educacional Paulo Freire, na sua obra Pedagogia da Autonomia,
destacou ideias acerca do fortalecimento da escola, da promocgdo de praticas conscientes,
coesas e significativas por parte dos educadores, contemplando e promovendo a consciéncia
politica e cidadd@ de seus integrantes, no fortalecimento do didlogo e na construcdo de uma
escola e de uma comunidade articulada e forte. Candau (1983) e Modesto (2002) também
defendem essa ideia, conforme ja foi expresso acima. Dessa forma, a formacdo precisa ser
discutida no ambito dos profissionais e das politicas publicas, contemplando a consciéncia

profissional e a consciéncia cidadd, conforme alerta Novoa (2002, p. 59):

N&o podemos nos limitar a entender a Formacéo Continuada de Professores como
uma formacdo que se constréi por acumulagdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, mas através de um trabalho de reflexdo critica sobre as praticas de
reconstrugdo de uma identidade pessoal e profissional.

A maneira como sao elaboradas as propostas dos cursos de Formacao Continuada de
Professores, desconsidera e exclui a participacdo ativa do docente, que é sujeito dessa
pesquisa, gerando cursos “mal planejados” e instituidos de forma autoritaria, os quais t€ém
sido alvo de muitas criticas pelos professores, principalmente pela auséncia de conexao entre

teoria e prética.

Segundo Apple (1982, p. 42), esses fatores caracterizam os cursos de Formacao
Continuada de Professores como um modelo tecnicista, que adota uma perspectiva de “fora
para dentro”. Nesse modelo, o professor é visto como um técnico que tem a tarefa de
implementar descobertas feitas por outros. No entanto, prossegue Apple (1982, p. 45), “os
professores sdo profissionais capazes de julgar e entender suas proprias acdes”. Sendo assim,
é preciso dar voz ao professor, ou seja, ¢ necessario possibilitar a ele “libertar-se da

autoridade do discurso dos outros” (VASCONCELOS, 1997, p 17).

Considerando as pontuacdes dos autores acima, é possivel problematizar a questdo da
formacdo continuada de professores da rede publica, levando-se em conta que é preciso
repensar as propostas de formacdo oferecidas aos professores, pois eles sdo sujeitos
autdbnomos, capazes de criar e interagir na relagdo com sua praxis e, por isso, precisam de
momentos que visam propor reflexdes sobre suas a¢des, momentos de discussdes e estudos
que contemplam o contexto da escola e dos sujeitos que nela estdo. Pode-se. assim, enriquecer
as vivéncias e praticas que existem na escola, além de validar e potencializar os professores a
olharem para sua realidade, suas necessidades e projetarem seu fazer, realizando

planejamentos de aula que contemple seus alunos e suas aprendizagens.



25

Pensar e atuar nesta perspectiva de formacdo continuada de professores requer
considerar os sujeitos da educacdo (professores, pais, alunos), pois, quando a formacéo é
significativa e considera o contexto dos envolvidos, a possibilidade de acertos € muito maior.
De acordo com Novoa (1992, p. 27), nesses cursos, “(...) importa valorizar paradigmas de
formacdo que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a

responsabilidade de seu proprio desenvolvimento profissional”.

Considerando o0s aspectos reais e necessarios para o aperfeicoamento da prética
pedagdgica em sala de aula, programas de formacdo com essa roupagem, conforme cita
Novoa (1992), seja ele na esfera municipal, estadual ou federal, permitem ao professor tornar-
se um agente de resisténcia as formagdes de gaveta, tecnicistas, as quais ndo propiciam
verdadeiro aperfeicoamento aos profissionais. Quando isso ndo acontece, oS cursos de
formacdo continuada nao proporcionam resultados a educacéo e, por isso, acabam levando a

formacéo as descrencgas.

Na visdo de Ramos (2001, p.23),

Enquanto persistirem a visdo de professores como mera peca da engrenagem do
sistema educativo, suscetivel de ser modificado em funcdo de planos realizados
centralizadamente, as instituicdes dedicadas a sua formag¢do manterdo um modelo de
formacdo como “adequacdo”, na qual mais do que formagdo busque-se
“conformacgdo”.

A crenca na impossibilidade de participar efetivamente de um processo de formacéo
continuada acaba quase sempre por gerar conflitos e tensdes entre educadores e 6rgaos
publicos ou particulares. Neste contexto, ainda é possivel encontrar instituicdes educacionais
que ndo contemplam uma visdo mais elaborada de formacdo continuada. Dessa forma, ndo
priorizam esta enquanto acdo importante no contexto de suas praticas, promovem apenas
discussbes centradas em como ensinar, apoiando-se em metodologias prontas a serem
reproduzidas pelos professores.

>l Autores como

Esse modelo privilegia o que se chama de “racionalidade técnica
No6voa (1991) e Schon (1992), dentre outros, sugerem o modelo de racionalidade pratica, que
reconhece a existéncia de um conhecimento espontaneo, intuitivo, experimental e cotidiano,

sendo o professor o sujeito de seu proprio desenvolvimento, processo que a reflex@o sobre a

IA racionalidade técnica é uma forma de pensar e agir sobre os sujeitos no mundo, relacionada a gestdo dos meios de
producéo e consumo presentes no capitalismo, de forma a sempre ampliar a eficiéncia, com o menor 6nus possivel, tanto na
utilizagdo de recursos, quanto na obtencéo de lucro.
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experiéncia pratica é de fundamental importancia, principalmente quando contemplada nas

discussoes de estudos de formacéo continuada.

Na visdo desses autores, uma reflexdo critica sobre a préatica possibilita a integracdo de
conhecimentos tedricos e praticos, permitindo a superacdo de compreensfes de relacdes
lineares e mecanicas entre a teoria e préatica, a avaliar as préprias agdes, bem como aperfeigcoar

seus conhecimentos de modo geral.

Vérios fatores decorrentes de um planejamento mal elaborado acabam desviando o
foco central desses cursos, que, segundo estudiosos como Krasilchik (1988), Kramer (1989),
NoOvoa (1992) e Gatti (1997), deveriam gerar acdes com o0 objetivo de apoiar e incentivar o
desenvolvimento profissional dos professores e especialistas em educacdo, o que favoreceria
o trabalho, a reflexdo solidaria e a aprendizagem, valorizando experiéncias desenvolvidas,

assim como,aprimorando as metodologias e o uso das ferramentas disponiveis nas escolas.

Nesse sentido, Novoa (1992, p. 32) propde que “A escola ndo seja somente um lugar
onde os professores aplicam seus conhecimentos, mas também um centro permanente de
formacdo, onde eles possam experimentar, inovar e ensaiar novas formas de trabalho
pedagdgico”. Partindo desse raciocinio e em um processo reflexivo, a formacdo continuada
deve possibilitar uma analise da pratica, num movimento constante entre a teoria e a pratica,
ndo de forma isolada e abstrata, mas a partir das situacdes do dia a dia, decorrentes do

ambiente escolar.

Observa-se que, ainda, muitos cursos ocorrem na contramdo dos profissionais
compromissados, que podem, com toda clareza e maturidade, possibilitar uma formacéo
continuada progressista e libertadora, em que o compromisso é alicercado no objetivo de um
ensino ideal, que valorize professores como sujeitos reflexivos, capazes de incrementar e
melhorar suas praticas pedagogicas. Porém existe uma gama muito grande de profissionais
que fazem criticas, de forma contundentes, pela maneira como sdo planejados e executados

£SSes cursos nas escolas.

Nunes (2000), olhando para os apontamentos realizados pelo MEC (1999, p.43-44)
destaca alguns fatores (concepcOes e/ ou criticas), que acabam identificando as principais
caracteristicas “negativas” de tais cursos, reforcando a ideia de que, em razdo da necessidade,

0 sistema educacional tornou-se alvo de aproveitadores de momento. Séo eles:

e Cada nova politica, projeto ou programa parte da “estaca zero”, desconsiderando as

experiéncias e os conhecimentos ja cumulados;
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e N&o sdo consideradas outras dimensdes do exercicio profissional, como o contexto
institucional onde ele ocorre, condicdes de trabalho, recursos disponiveis, carreira e
salario: a formacéo é tomada isoladamente;

e E tida como apropriada fundamentalmente para professores, e nio para 0s demais
profissionais da educacdo — coordenadores, diretores assessores, técnicos do sistema
educativo e formadores em geral;

e N&o se organiza a partir de uma avaliacdo diagnéstica das reais necessidades e
dificuldades pedagdgicas dos professores;

e Destina-se a corrigir erros e a destacar debilidades da pratica pedagogica, sem
estimular os aspectos positivos e ressaltar a importancia dos avancos ja conquistados;

e Nao dispde de instrumentos eficazes de avaliacdo do alcance das a¢Ges desenvolvidas;

e Organiza-se para professores individualmente, e ndo para a equipe pedagodgica da
escola ou a institui¢do escolar como um todo;

e Realiza-se fora do local de trabalho, e ndo na escola, lugar privilegiado de formacéo
permanente;

e E assistematica, pontual, limitada no tempo e ndo integra um sistema de formacio
permanente;

e Utiliza dispositivos de motivacdo “externa” — pontuagdo e progressao na carreira,
certificados — que, sem davida, sdo importantes, mas ndo podem “estar no lugar” do
compromisso pessoal e institucional.

Nessa perspectiva, fazendo uma anélise desses apontamentos citados, pode-se
observar que dificilmente os professores conseguem dar sequéncia a um desenvolvimento
profissional permanente. O que acontece € uma formacdo descontinua e desvinculada da

pratica dos educadores, em que prevalece a concepcao sustentada em atividades maltiplas.

Nessa Otica, pode-se questionar: “Se sabemos apontar os erros, porque nao solucionar
os problemas?”. Contudo, a solu¢do dos problemas envolveria uma forga tarefa de todos os
segmentos envolvidos na educagdo, comecando pelos professores, 0s quais precisam se
libertar de algumas concepgbes e conceitos equivocados. Precisaria envolver as politicas
publicas, que, as vezes, atuam de forma irresponsavel, preocupando-se apenas em oferecer
acOes, sem acompanhar e avaliar a sua assertividade. Também incluir o setor econémico e
financeiro, que cobra da educacdo apenas dados e indices, para citar problemas. Implicaria em
uma multipla agdo intersetorial e 0 compromisso de todos os entes envolvidos, diretamente e

indiretamente, no processo.
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Diante de toda a expressao citada sobre a formacao continuada e sua importancia para
desenvolver a aprendizagem de professores e criancgas brasileiras, e citando os varios desafios
que esta enfrenta, vale lembrar que € necessario investir continuamente nesta agdo. No
entanto, relembra-se que este estudo defende uma formacéo continuada fomentada e realizada
no contexto da escola, a partir de discussdes sobre a sua realidade. E isso implicaria fomentar,

pensar, ajudar a planejar, executar e avaliar a formagao continuada dos professores na escola.

Dessa forma, mesmo esta pesquisa ndo tendo como foco principal discutir a postura
dos formadores, este assunto permeia o processo de formacdo continuada, considerando que a
formacéo aqui citada perpassa pela méo de formadores, tal como acontece no PNAIC, objeto
de estudo desta pesquisa. Dessa forma, considera-se interessante pontuar algumas reflexdes
acerca desse sujeito — o formador. E para isso, a seguir, prople-se apresentar alguns
elementos de reflexdo e estudos sobre a atuacdo dos formadores nos momentos de formacéo

continuada propostos no contexto das escolas.

1.4 O papel do Formador no Processo de Formacao Continuada: Formadores ou

informadores?

Além de reconhecer a importancia da formacdo para o desenvolvimento da educacao,
é preciso pensar que esta acdo ndo é tarefa facil, e que possa ser realizada por qualquer
profissional, sem o reconhecimento de metodologias especificas ou preparacdo com
autonomia e gestdo das relagBes pertinentes ao processo, tais como: fundamentos e praticas
pedagdgicas coerentes; capacidade de articular ideias e saberes; credibilidade na acao;
capacidade de ouvir, observar, avaliar. Tal como afirma a Professora Guestaldi, consultora do

Instituto Avisa:

O formador precisa ser alguém com disponibilidade para aprender, para acolher o0s
seus ndo saberes, 0s desafios que chegam, os apontamentos que parceiros lhe fazem,
as inquietacdes, os resultados das propostas. O principal meio para dar conta de tudo
isso é a reflexdo. Ela potencializa as condi¢Bes prévias e amplia a possibilidade de
aprendizado. Quando se coloca na posicdo de pensar, refletir com os pares, o
formador percebe que aprende muito e também produz mudancas. Essa é a funcdo
principal de um formador: produzir mudanca (GUESTALDI, 2012, p. 06).

Analisando e discutindo essa situacdo, detecta-se que é preciso refletir sobre as
indagacdes, quem forma os educadores e como se da sua formacao? Partindo do papel do

formador e a grande responsabilidade que ele carrega, é possivel perceber que ainda € preciso
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muitos avancos na formacgédo dos formadores, pois, como bem explicita a citacdo acima, ser
formador ndo é um mistério, ndo ha segredos, porém exige que esses professores reflitam com
muita intensidade sobre os fazeres. Como bem se presencia na sociedade da aprendizagem:
poucos trabalhos destacam o fazer e o preparo de professores formadores. Estudos realizados
por Vaillant (2002, p. 17) destacam que “poucos trabalhos de pesquisa exploram a tematica
dos formadores; com isso evidencia a falta de politicas educacionais sobre a formagdo de

formadores”.

As politicas e as reformas educativas modernas buscam um docente “ideal”, regado de
ideologias e qualidades que na realidade nao existem. Segundo a autora supracitada, ainda que
na formulacdo de politicas educacionais se evoque o docente ideal, em sua aplicacdo ndo se
adotam as medidas necessarias para cria-lo, pois a mudanca educativa continua sendo
percebida como um esforco rapido e curto e ndo como um processo a longo prazo capaz de
pensar e garantir acdes eficientes no processo de desenvolvimento de competéncia e
habilidades necessarias para tornar-se um profissional preparado, coerente com seus fazeres,
capaz de planejar agdes e visualizar praticas efetivas em prol de uma educacdo verdadeira e
eficiente.

Na falta de politicas eficazes, ndo ha regulamentacdo que atenda a demanda existente
e, segundo Prada (2003, p. 63),

Muitos dos docentes universitarios dos cursos de formacdo de professores séo
psicologos, filésofos, socidlogos, linguistas, engenheiros, matematicos, dentre
outros profissionais, que ndo foram preparados para ser professor e muito menos
“professor de professor.

Diante da afirmacdo acima, destaca-se que o objetivo aqui ndo € desqualificar nenhum
desses profissionais, tampouco suas capacidades de promover acdes de destaque nos seus
fazeres fora e dentro da formacdo continuada. Contudo, pensa-se que este momento é
oportuno para refletir sobre as politicas de formacéo continuada, focando especialmente na
auséncia de acdes que promovam o olhar para a formacéo de professores, articulando politicas
dentro das proprias agéncias formadoras, dentre elas, em especial, as universidades, as quais
enfatizam a formacéo de formadores, no entanto, sem potencializar esse processo de forma a

articular teoria e pratica.

Ser formador de professor exige muito esforco e competéncia, conforme ja foi

destacado anteriormente. Diante dos apontamentos de alguns autores, somente o fato de o
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professor ser graduado em areas como filosofia, pedagogia, sociologia, entre outros, ndo

garante que seja capaz de produzir competéncias para formar o professor.

Nesta perspectiva, Prada (2003, p. 59) defende que

Esses profissionais podem ser excelentes produtores de conhecimento em suas areas
especificas, renomados fil6sofos, sociélogos, enfim, o que ndo significa que sejam
excelentes professores (e mesmo professor de professor), conhecedores da
complexidade da complexidade da educacao.

Analisando a concepc¢do da autora, pode-se afirmar que, infelizmente, muitos desses
formadores apenas reproduzem informagdes adquiridas através da leitura e atualizacBes de
conhecimento. Quando se trata da experiéncia vivida em sala de aula, percebe-se claramente a
deficiéncia da préatica e no trato com os alunos/docentes, pela falta do contato diario com
esses profissionais - seja durante os intervalos, na troca de informacdes e ideias, ou mesmo
nas reunides pedagogicas - e por conta de sua pouca experiéncia como educador. O resultado
sdo cursos vazios e distantes da realidade dos professores, que passam a discutir situacoes

utopicas, irrelevantes e desinteressantes.

Os formadores devem propiciar aos professores a oportunidade de se tornar um
investigador de sua pratica, intervindo positivamente na sua capacidade de aprender,
desenvolvendo formacBes com o objetivo de modificar técnicas e meétodos, propondo
reflexdes, estudos e discussdes que envolvam a relacdo teoria/prética, isto é, estudar

fundamentos e teorias que visam articular com as préticas.

Acredita-se que, quanto mais as formacbes e estudos conseguirem relacionar 0s
fundamentos com as praticas mais significativas, essas serdo Uteis e pertinentes, tanto para 0s

formadores quanto para os professores.

Compreendendo esse processo, deve-se possibilitar aos professores amplos momentos
de reflexdes epistemologicas, em que eles poderdo repensar suas praticas e se convencerem da
necessidade de romper com as concepg0es tradicionalistas de conhecimento e aprendizagem,
que tratam o saber como algo pronto, a ser reproduzido sem reflexdo. Essas concepgdes ainda
estdo sendo efetivamente praticadas nas escolas. Requer do professor avancos neste sentido,
assumindo a concepcéo critica/reflexiva, aportando, assim, para novas formas de pensar e

agir, principalmente no contexto da sala de aula.

Colaborar com a ressignificacdo das praticas e assumir posturas mais ousadas e
inovadoras é algo necessario aos professores, frente ao cenario atual da educacdo e da

formacéo continuada. Afinal, ndo basta escolher e aplicar estratégias pedagogicas de ensino, €
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necessario estar preparado para intervir nos diversos segmentos das relacdes humanas,
pesquisar e propor solucbes para as dificuldades detectadas ao longo do fazer pedagdgico e
das vivéncias dos professores e alunos, assim como é necessario implementar acdes para
corrigi-las (Garrido, 2000).

O formador tem um papel importante no processo de desenvolvimento da educacdo e
no fomento de novas praticas pedagogicas, pois a ele cabe a funcdo de discutir e mediar
propostas em prol de solugdes, promocao de novas praticas, ressignificacdo de saberes e atos,
enfim, é ele o sujeito mediador do processo de formacdo continuada dos professores. Dessa
forma, pode-se afirmar que, para ser um formador de professor, é preciso investir em saberes
académicos, pedagogicos, politicos e outros que possibilitam fazer uma leitura da préatica, dos
conhecimentos derivados da experiéncia dos professores que participam da formacédo
continuada e do planejamento e reelaboracdo das acdes continuamente. Faz parte de seu
curriculo, ainda, habilidades, atitudes, habitos, valores, conhecimentos, metodologias e
praticas, além do respeito ao saber e conhecimento dos outros, e ndo somente a teoria de

alguns estudiosos. Conforme descreve Saveli (2001, p.37):

O grande desafio aqueles que se propdem a desenvolver um trabalho na formacéao
docente estd em estabelecer um trabalho de intervencdo que possa interferir naquilo
que os professores pensam e fazem. Isso s6 é possivel se no trabalho de formacéo de
professores for considerado como ponto de partida a propria histéria de vida desses
professores.

A formacdo de formadores visa essencialmente o desenvolvimento das competéncias
técnicas e transversais dos profissionais, que nelas intervém a partir de sua realidade, tanto no
plano da qualificacdo inicial como na formacdo continuada, considerando todos os aspectos
que permeiam a forma de pensar e agir dos professores. Historicamente pode-se dizer que
essa situacdo estd ligada a realidade socioecondmica e até mesmo politica que atravessa o
pais. Assim, Perrenoud (2000, p. 57) afirma que:

O fracasso escolar, bem como a forma pela qual tém se seguido as politicas
educacionais, ndo é privilégio do Brasil, todavia, com o passar do tempo, as
pesquisas ndo tém um caminho, pelo a0 menos a curto prazo, para uma formacao
continuada de forma eficaz que abranja toda a carreira docente.

A formagdo continuada de professores é necessaria para que os docentes construam
uma preparacgéo profissional para ler o mundo, junto com os outros, principalmente com seus
alunos. No entanto, € preciso saber como se da essa formacdo, pois a compreensdo desta

implica na relagdo formativa, professor-alunos, conforme afirma Freire (1996), quando diz
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que quem forma, se forma e se re-forma, ao formar quem é formado, isto €, forma-se ao ser

formado.

Muitos autores como Novoa (1992), Schon (1992), Zeichner (1993) e Popkewitz
(1994) consideram que a implementacdo de mudancas na escola e uma melhor qualidade do
ensino passam pela formacdo de professores, conforme discute-se ao longo dessa dissertacéo.
Com base nesse ponto de vista, seria sugestivo que o planejamento da formacgdo continuada
fosse elaborado pela equipe gestora e professores envolvidos no processo de ensino

aprendizagem, podendo assim contemplar as necessidades reais da equipe.

Existe, por parte dos educadores, a percepcdo e fundamento de que, em diferentes
instancias do saber e da cultura da Formacdo Continuada de Professores, hd como objeto os
saberes necessarios para a qualificacdo e valorizagdo dos profissionais. E impossivel e
inaceitavel entender a importancia da formacéo e ndo a realizar. No entanto, realiza-la com

eficiéncia ainda é um desafio.

Weisz (2001) defende a formagdo como um trabalho de construgdo de autonomia, o
qual deve ir além de instrumentalizar o professor para melhorar a qualidade do seu trabalho
com as criancas e apropriacdo de discursos demagogos e vazios. Para a autora, durante a
formacdo continuada, € preciso oportunizar que os professores reflitam sobre suas concepg¢des
e praticas, assumindo posturas importantes para atuar ativamente nos seus fazeres
pedagogicos, encarando a profissdo de professor como uma acdo complexa, ligada a uma
diversidade de relacBes, as quais exigem de seus interlocutores olhares e pensamento

reflexivos, incluindo a pratica permanente de refletir sobre sua praxis pedagoégica.

Diante de todas essas exigéncias, as vezes, € necessario indagar o que constitui ser
formadora. H& inimeras e divergentes respostas para essa indaga¢do, contudo os registros de
vida e 0s posicionamentos pessoais e politicos trazem respostas interessantes que ajudam os

profissionais professores formadores a diferenciarem o professor do formador.

Para alguns professores, basta saber lidar com as agdes praticas e rotinas da sua sala de
aula e da sua profissdo, ja para outros isso se torna minimo e surge o desejo e a necessidade
de atuar no sentido de indagar a sua pratica e a do colega, e, acima disso, discutir essa pratica
no ambito coletivo. Essas sdo marcas decisivas de um bom professor formador. Assim,
entende-se que o bom formador precisa sentir-se confortavel nos espagos de discussao, de

formac&o continuada, de leituras e releituras de teorias e praticas, com capacidade de ouvir o
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outro e intervir, quando necessario, pois ser professor formador € adentrar esses meios.
Conforme o caderno de Formadores (PROFA, 2001, p. 16),

[...] a funcéo de formador de professores em exercicio estd dada e legitimada para
diferentes profissionais da educagdo, o que demanda um processo proprio de
formacdo e o desenvolvimento de uma cultura profissional de formador. Do
contrario, sera dificil superar as praticas tradicionais de formacdo em servico, que
reproduzem, por sua vez, o0 modelo tradicional de formac&o inicial.

“E preciso que a comunidade educacional tome de fato essa questio como objeto de
reflexdo, pois uma acdo estratégica para assegurar qualidade na educacgdo escolar,
como é a formacdo de educadores, ndo pode estar condicionada a atuacdo de
profissionais que nao estejam recebendo qualificacdo especifica e adequada as novas
fungBes que vdo assumindo. A formacdo profissional é uma das principais
estratégias para a conquista de uma educacdo escolar de qualidade, isto é, uma
educacdo que garanta o direito de criangas, jovens e adultos as aprendizagens
imprescindiveis ao desenvolvimento de suas capacidades cognitivas, afetivas,
fisicas, éticas, estéticas, de insercdo social e de relacdo interpessoal. Para assegurar
esse direito dos alunos, os professores precisam ter assegurado seu préprio direito a
uma formagdo que lhes permita uma atuacdo compativel com as exigéncias ora
colocadas. E para assegurar esse direito aos professores, os profissionais
responsaveis por sua formagdo - os formadores - precisam, por sua vez, ter
assegurado seu direito a uma qualificacio adequada.

As evidéncias destacadas na citacdo acima descrevem, de forma clara, o quéo
importante e responsavel é o papel do formador na articulacdo de um processo de formacéo
consolidado e a servico das mudancas de posturas e praticas nos fazeres pedagdgicos na sala
de aula. Entdo, quem atua nessa area precisa ter clareza de que o trabalho e as posturas desses

profissionais sdo responsaveis por garantir ou fracassar os processos de formacéo.

Neste sentido, é preciso assumir a formagdo continuada como elemento de realizacao
continua na escola, no qual coletivamente os professores e os professores formadores possam
olhar para a prética de sala de aula como um objeto sobre o qual se pode pensar e estudar
continuamente. Dessa forma, a fim de tematizar melhor o que se propde a discutir para
fundamentar a formag&o continuada, a seguir discute-se a formagdo enquanto perspectiva de

aprendizagem continua.

1.5 Formagéo Continuada: uma perspectiva de aprendizagem inacabada e em constante

transformacoes.

A educacdo tem sido elemento de intensa discussdo nos ultimos tempos. Grandes
estudiosos brasileiros e internacionais ndo cansam de pesquisar e discutir o que acontece com
a educacdo. Os resultados tém demonstrado isso e evidenciado algumas fragilidades, dentre
elas estd o enfraquecimento da relacdo ensino e aprendizagem e a fragilidade do docente e da

sua formacéo. Diante dessa situacdo, Pimenta (1996, p. 32) afirma:
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Contrapondo a corrente de desvalorizacdo profissional do professor e as concepcbes
gue o consideram como simples técnico reprodutor de conhecimentos e/ou monitor
de programas de professores, entendendo que, na sociedade contemporanea, cada
vez se torna mais necessario o seu trabalho, enquanto mediagdo nos processos
constitutivos da cidadania dos alunos, para que concorra a superagdo do fracasso e
das desigualdades escolares. Tal fato, me parece, impor a necessidade de repensar a
formacéo de professores.

Por isso, é preciso continuar insistindo, repetidamente, na importancia da estruturacao
de politicas e acdes de fortalecimento da educacéo através de estudos continuos, considerando
que um dos eixos importantes da atualidade realmente seja a formag&o dos professores, a qual
pode fomentar melhorias na educacédo, principalmente na relagdo ensino-aprendizagem e no

fortalecimento da pratica docente em sala de aula.

Isso ndo significa ignorar outros fatores relevantes e que interferem na educacao, tais
como: fatores politicos, econdmicos, sociais, culturais e estruturais. Estes, de um modo ou de
outro, sobrecarregam e desqualificam a educacdo, e, muitas vezes, também estdo ligados ao
processo que emperra a propria formagdo continuada do professor. Contudo, o foco aqui
designado para essa pesquisa € centrar na formacéo continuada e nos impactos que esta pode

trazer para o contexto da sala de aula, evidentemente sem ignorar a visdo geral da educacao.

A pesquisa se atém, efetivamente, a pensar e discutir formacdo do profissional
docente, considerando esse processo como algo significativo, capaz de potencializar o

professor na sua praxis pedagdgica, para entdo agir na educacdo de forma a impulsiona-la.

O cenario atual tem exigido cada vez mais um professor qualificado e capaz de agir
diante dos diferentes desafios propostos pela profissao, contudo, uma das maiores caréncias
de investimentos publicos estd na formacdo. Ha falta de uma politica articulada que dé conta
de discutir a formacdo numa perspectiva de qualificar a relacdo teoria-pratica, nos cursos de
docéncia profissional, e isso aponta fragilidades visiveis no cenario das escolas brasileiras. H&
também muitas deficiéncias em garantir uma formacéo voltada ao processo de construcéo de
um professor autbnomo, inovador, pesquisador, reflexivo, dindmico e preparado para assumir

sua responsabilidade pedagdgica e social diante do fazer docente e também dos seus alunos.

A partir de todas as reflexdes acerca da formacéo e das leituras que fundamentam esta
tematica, € possivel assegurar que ser professor exige habilidades e competéncias
diferenciadas, as quais ndo se limitam a apenas cumprir com um curriculo prescritivo. Ser
professor exige mdaltiplas competéncias e habilidades, exige também uma série de

investimentos que possam contribuir com o processo, podendo assim assegurar que a
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educacdo, o fazer pedagdgico e a competéncia profissional ocorram. Sem falar que os desafios
e as necessidades desse processo sdo continuos, eles ndo se estagnam, estdo em evolucgdo, em

mudancas, por isso séo inacabados.

Frente a estas questdes, é fundamental que os docentes reconhecam e se preparem para
0s cenarios atuais, pois eles possuem possibilidades de acOes capazes de ressignificar o
contexto da sala de aula. Porém, isso demanda preparacdo dos professores para romper as
barreiras existentes. Inclusive, é possivel afirmar que a sociedade, juntamente com as politicas
publicas, tem tendenciado a isso, contudo sem dar o suporte suficientemente necessario ao
processo e ao profissional - professor. Novoa (2002), em suas pesquisas, tem atentado a

questdo, quando afirma:

As transformagdes e pressdes sociais, exigem muito dos professores, provocando-
lhes um “mal estar docente”, comprometendo até mesmo, sua saude mental,
produzindo consequéncias como sentimento de desajustamento e insatisfacdo
perante os problemas reais da préatica, desejando até mesmo abandonar a carreira
pelo stress, ansiedade, depreciacdo do eu, reacdes neuréticas e depressdes (NOVOA,
2002, p. 113).

Diante da ciéncia da fragilidade e dos desafios do processo educacional, assim como
entendendo que a educacdo perpassa por varios momentos e contextos que envolvem
mudancas e transformac0es, é preciso reconhecer a formagcdo como elemento necessario e
inacabado. Neste caso, a formagdo pode ser pensada para proporcionar um espaco de dialogo

e fortalecimento do professor.

Imbuidos em reconhecer boas préaticas e observar o que o sistema educacional
brasileiro propGe para mediar tal acdo, pode ser encontrada uma proposta de formacao
continuada criada pelo governo federal a partir do ano de 2012, que visou pensar a formacao e
a reestruturagdo da educacdo a partir de um olhar sobre a aprendizagem das criangas,
contemplando uma discussdo mais micro, focando especialmente no processo de
alfabetizacdo, dialogando especificamente sobre o ensino-aprendizagem da matemaética e da
lingua portuguesa. Essa proposta oportunizou aos professores participarem da formacao
continuada, a fim de garantir estudos e praticas pedagogicas voltadas a relacéo tedrica pratica

no contexto da escola.

Essa politica vem ao encontro dos anseios dos professores, no entanto, ndo se pode
inocentar, acreditando que o PNAIC vem atender especificamente o professor. O programa
vem também ao encontro de uma necessidade de resultados, de alcance de metas do governo

que encontram fragilizadas, tais como os indicadores de alfabetizacdo e de qualidade da
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educacdo. Mas essa sera uma discussao para ser repensada a partir das analises do programa e
dos seus resultados expressos na pesquisa proposta nesta dissertacdo e nas avaliages externas
(Prova ANA e Provinha Brasil).

Sabe-se que 0s entraves e avancos da educagdo sdo processos naturais, 0s quais
sempre existirdo e, por isso, os professores estdo sempre desafiados a estudar, refletir e se
sentirem instigados a estudar, legitimando o que Paulo Freire (1996) afirma, quando trata do
estado inacabado do professor, sujeito ativo e passivel de constantes mudancas. Sua praxis
devera ser elemento do reflexdo constante, considerando que todo o fazer do professor esta
embutido neste movimento. Durante toda a discussdo sobre o processo de construcdo de
saberes dos professores, fica evidente que sua praxis é o elemento essencial para garantir a
aprendizagem das criancas. Assim sendo, a seguir sera discutido o conceito de praxis

pedagogica e suas relacbes com a tematica proposta nesta pesquisa.

1.6 A praxis pedagdgica e a formacao continuada

E pertinente promover uma discussdo acerca da praxis pedagdgica e a formacio
continuada. Por isso, a seguir serdo apresentadas propostas conceituais do termo praxis
pedagogica, evidenciando que existem diferentes concepcdes para definir essa terminologia e
que ela tem importante relagdo com a formagao continuada.

A partir de leituras e estudos sobre praxis, foi possivel reconhecer diferentes conceitos,
o0s quais sao definidos a partir das linhas de pensamentos construidas e do processo historico
em que as discusses permeiam. Dessa forma, destaca-se abaixo os diferentes conceitos,
buscando analisa-los sob os fundamentos da teoria marxista e freiriana, pois € a que coaduna
com uma perspectiva de racionalidade critica quanto a formacao continuada.

De maneira comum, usa-se a palavra praxis com sinénimo de pratica. Contudo,
quando se estuda o conceito, é possivel perceber uma série de definigdes e conceitos sobre o
termo.

Para Marx, praxis diz respeito a “atividade livre, universal, criativa e auto criativa, por
meio da qual o homem cria, (faz, produz) e transforma (conforma) seu mundo humano e
historico e a si mesmo” (BOTTOMORE, 1977, apud SANTOS, 2017, p. 36). Na teoria de
Marx e Gramsch, praxis é a categoria central de sua filosofia, considerando-a essencial para a
construgdo de conhecimentos, saberes pedagdgicos e para a formacdo continuada de

professores. Vazquez (1977, p. 185) destaca as ideias de Marx quando revela que “toda praxis
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¢ atividade, mas nem toda atividade ¢ praxis”. Assim, ainda coadunando com as ideias de
Vazquez, entende-se que préxis € uma acdo pensada e organizada para atingir objetivos
propostos, ndo sendo apenas instintiva ou bioldgica.

A praxis defendida por Marx, Engels, Gramsci e Vazquez (apud, SANTOS, 2017,
p.39) ndo é aquela contida e concebida como mera atividade préatica elaborada pela
consciéncia humana, mas sim como atividade material do homem social. Dessa forma, pode-
se afirmar que as categorias chaves para a compreenséo das atividades, como a compreensao e
a capacidade de intervir e transformar a realidade socio-histdrica, fazem parte da categoria da
praxis. Assim, é na pratica e pela pratica que o homem se produz, se forma, interage com seu
meio social, o defende, cria e recria, considerando suas necessidades, sobrevivéncias e
desejos. Dessa forma, a praxis é fundamentada por uma teoria, podendo também sustentar
novas teorias. Assim afirma Soares (2012, p. 18): “préxis &, por exceléncia, o elemento
fundante, relator e sustentador de toda a humanidade”. A partir dessa ideia, ¢ nitido observar
que o processo educativo e a formacdo continuada dos professores sdo elementos
fundamentais da praxis pedagdgica.

Considerando os conceitos expressos a partir do materialismo historico-dialético, o
conhecimento acontece na e pela praxis, existindo assim equilibrio entre a teoria e pratica.
Nesta concepgdo considera-se a dialética, a construcdo de conhecimentos na relacdo sujeito e
objeto. Destaca-se 0 sujeito histérico, ativo, social, capaz de agir e interagir com seu meio,
propondo intervencdes significativas para ressignificar a sociedade e 0 mundo em que vive,
tornando-o menos capitalista e individualista. Dessa forma, esse sujeito busca transformar o
mundo ativamente.

Para Netto e Braz (2010, p. 44), a praxis envolve todas as objetivacdes humanas
(trabalho, arte, politica, educacdo e etc.), distribuidas em dois grupos: as praxis voltadas para
o controle e a exploracdo da natureza (o trabalho, por exemplo); e as praxis voltadas para
influir no comportamento e nas a¢des dos homens (as praxis educativa e politica sdo 0s
exemplos).

Considerando esses aspectos, fica evidente que a praxis é parte intrinseca da formacéo
continuada dos professores, pois quando se renova a praxis, 0S sujeitos se constituem
melhores, renovando assim, os fazeres e saberes do homem, garantindo um dos principios da
formacdo continuada. Coadunando com essas ideias, ndo € possivel citar a praxis sem
mencionar Paulo Freire (1996), que defende a préxis como materializagdo no pensamento
pedagdgico emancipatorio. Paulo Freire, grande educador brasileiro, foi também um dos

grandes teoricos da educacéo, que entendeu o lugar da praxis na construcdo de pedagogia dos
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oprimidos e de uma pedagogia libertadora. Ele sempre defendeu que o ponto de partida de
toda prética educativa é a situacdo concreta, a realidade, o meio existencial. Assim, as
experiéncias vividas tornam-se referéncias para momentos reflexivos da praxis, podendo
transformar as relaces educacionais, sociais, politicas e econdmicas de uma sociedade.

A préaxis educativa defendida por Freire (1987) ¢ a reflexdo e a acdo dos homens sobre
0 mundo para transforma-lo. Para ele, a discussdo dialética de agdo-reflexdo favorece um
repensar, formando a consciéncia humana, capaz de promover reflexdes e criticas sobre a
realidade. Dessa forma, este defendeu a praxis como pedagogia dos homens empenhados na
luta por liberdade, por uma pedagogia humanista e libertadora.

Ainda pontuando as ideias de Freire (1987), a praxis educativa freiriana é reflexdo e
acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo. O embate dialético entre acdo-reflexao,
presente nesta teoria, favorece a uma mudanca da consciéncia humana da estrutura social e a
aproximacao critica, reflexiva da realidade estudada. “A praxis se constitui a razdo nova da
consciéncia oprimida e que a revolucdo, que inaugura 0 momento histérico desta razdo, ndo
pode encontrar viabilidade fora dos niveis de consciéncia oprimida” (FREIRE, 1987, p.53).

Dentro dessas discussdes, varios autores convergem suas opinides, seja do ponto de
vista de Marx, seja coadunando com Paulo Freire.

Conforme Sousa Junior (2014), a praxis é o principio pedagégico fundamental que
orienta a perspectiva marxiana de mundo, tanto como préxis revolucionaria na sociedade
capitalista, sob a égide da burguesia, quanto na praxis da liberdade numa sociedade sem
classes, ja emancipada. A educacdo humana se da nas atividades de trabalho e de ndo trabalho
e atravessa todos os estagios vivenciados pela humanidade.

Konder (1992) apresenta praxis como sendo a atividade concreta pela qual 0s sujeitos
humanos se afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva e, para poder altera-la,
transformando-se a si mesmos. E a acdo que, para se aprofundar de maneira mais
consequente, precisa da reflexdo, do autoguestionamento, da teoria; e é a teoria que remete a
acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos, cotejando-0s com a pratica
(KONDER, 1992, p. 115). Neste caso, teoria e pratica sdo elementos interligados,
interdependentes. Ambas sdo necessarias e se complementam através da praxis.

Ap0s reconhecer alguns conceitos que definem a praxis, busca-se identificar qual é o
conceito expresso nos cadernos do PNAIC, propostos como discussdo tedrico-metodologica
acerca da formacdo dos professores alfabetizadores, identificando a praxis presente na

proposta de formacao continuada dos professores na rede de ensino e na escola. Esta se
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constitui em uma praxis pedagogica propria, inspirada em propostas de formacao continuada

oferecidas pelo Governo, tais como as do PNAIC. Segundo Corrijo (2016, p. 84),

[...] a dimensdo epistemolégica que orienta a formacdo continuada do PNAIC se
fundamenta na epistemologia da pratica; numa perspectiva de reflexdo sobre a
pratica pedagdgica, preconizando a pratica profissional como fonte de
conhecimentos e uma preocupacdo com a experiéncia pessoal e com a pratica
profissional como fonte de producéo de saberes.

Durante as formacbes do PNAIC, propde-se trabalhar a partir de trocas de
experiéncias nos encontros coletivos e orientados por coordenac6es. Além disso, valoriza-se e
se propde realizacéo de atividades em sala de aula, as quais servem de referéncia para estudos
e reflexdes nos momentos coletivos dos encontros semanais, oferecendo relatos e elaboragéo
de planos de aulas, os quais podem servir de referéncias para outros professores. Dessa forma,
a formacdo do PNAIC propbe uma aprendizagem dialdgica, expressando os relatos das
atividades com evidéncias de aprendizagens e reagdes das criancas durante o processo. Todo
esse material serve de referéncia e suporte, tanto para os grupos quanto a producdo dos

cadernos de curso, como demonstra no caderno de formacdo do PNAIC:

[...] em cada encontro, sugere-se que sejam realizadas variadas estratégias voltadas
para a reflexdo sobre a pratica, de modo articulado ao estudo tedrico. Na pagina final
do caderno de cada unidade sdo encontradas algumas sugestdes que podem
dinamizar os encontros de formacdo. Dentre essas sugestfes, sdo encontradas
atividades de producéo oral e escrita de memorias, andlise de recursos didaticos,
andlise de atividades e relatos de experiéncia, andlise de sugestdes de sequéncias
didaticas, andlise de instrumentos de avaliagdo e instrumentos de acompanhamento
da aprendizagem das criancas. (BRASIL, 2013, p. 31).

A expressdo acima descrita evidencia que o PNAIC contempla a reflexdo sobre a
pratica, considerando esta como importante acdo na construcdo de atividades que constituem
o caderno de formacdo. Segundo descricdo expressa nos cadernos, que fundamentam e
apresentam o PNAIC nos anos de 2013 e 2014, fica evidente que um dos principios dessa
formacdo continuada é a préatica reflexiva, buscando assim contribuir com a autonomia do
professor na formacdo de novos conhecimentos e na busca por qualidade na educacéo,
evidenciando que o foco central esta na aprendizagem reflexiva de professores e alunos. A
partir disso, é possivel afirmar que o PNAIC defende uma praxis pedagdgica reflexiva,
dialogica, voltada para a formacéo de sujeitos autbnomos e emancipados, coadunando assim
com as ideias de Paulo Freire.

Dando seguimento na compreensdo da importancia da formagdo para a praxis do

professor alfabetizador e sua relagcdo com as ac¢Ges de formacao proposta pelas politicas



40

publicas, no capitulo a seguir sera discutida a atuacdo da Secretaria Municipal de Educacdo na

Formacgdo Continuada e as questdes essenciais da formacao proposta no PNAIC.
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2. APOLITICA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO FRENTE A
FORMAGCAO CONTINUADA E O PNAIC

Para reconhecer o contexto do programa frente as acfes a Secretaria Municipal de
Educacdo de Campo Verde-MT, a seguir serd apresentado um breve relato de como a
Secretaria tem pensado e realizado as formacgdes de professores e acompanhado o PNAIC

durante sua realizacéo.

2.1 A Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Verde-MT e a Politica de Formacao

Continuada

A Secretaria Municipal Educagdo de Campo Verde-MT, ao longo dos seus 30 anos de
existéncia, ainda ndo conta com uma politica prépria de formacao continuada de professores.
Dessa forma, todas as acdes de formacdo realizadas por ela sdo frutos de parcerias com
programas do governo do Estado ou Federal, assim como realizacdo de cursos pontuais,

promovidos pela propria secretaria no inicio ou durante o ano letivo.

Em registros historicos das formagdes continuadas oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Campo Verde-MT a professores alfabetizadores, encontra-se a

participacdo em varios programas do Governo Federal, conforme descrito no quadro 1:

QUADRO 1 - Quadro de formagdes de professores alfabetizadores oferecidos em parceria com o Governo
Federal nos anos de 1999 a 2017

e N
PERIODO FORMAGAO PARCERIA
1999 - 2000 Programa de Parametro em Agéao MEC/CEFAPRO/SMEC
2001 - 2003 Programa de Formacéo de Professores MEC/SMEC
Afabetizados
2005 Pro Letramento MEC/CEFAPRO/SMEC
2009 Programa de Apoio a Leitura e Escrita MEC/CEFAPRO/SMEC
(PRALER)
20013 - 2017 Formacao no Pacto Nacional pela MEC/CEFAPRO/SMEC
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)
- J

Fonte: elaborado pela autora a partir de documentos da SMEC/2018.
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Esses cursos geralmente foram oferecidos com participacdo de professores
alfabetizadores efetivos e contratados pela rede municipal de ensino de Campo Verde-MT,
com a finalidade de potencializar a praxis pedagdgica dos professores. No entanto, em busca
por registros na Secretaria Municipal de Educacdo, ndo existem evidéncias documentais de
quantos e quais professores participaram dessas formacdes, assim como também ndo se
conseguiu a informagdo de como era a selecdo ou adesdo dos professores para participarem
das formagdes.

Sabe-se apenas que todas essas formagdes contaram com carga horaria presencial,
definida em horas e certificadas aos professores participantes. As tematicas discutidas eram
preparadas por formadores, os quais ficavam com a responsabilidade de conduzir e

potencializar os trabalhos em estudos presenciais.

Além desses cursos, a Secretaria possui praticas de oferecer atividades formativas
pontuais durante o ano letivo, considerando as demandas levantadas pela propria Secretaria.
Essas atividades sdo programadas com carga horérias curtas, cujas tematicas sao tratadas por
profissionais de referéncia e até de renome nacional. No entanto, caracterizam-se como
palestras, sendo contemplados a todos numa perspectiva de escuta e participacao passiva (ndo

reflexiva sobre a praxis).

Para evidenciar bem esse trabalho, pode-se descrever a realizacdo das Jornadas
Pedagogicas realizadas durante os anos de 2006 a 2011, quando eram oferecidas palestras a
todos os professores da rede de ensino de Campo Verde-MT. Tais palestras tiveram a
participacdo de professores pesquisadores e autores de renome nacional, tais como: Celso
Antunes, Celso Vasconcelos, Nilbo Nogueira, entre outros. Contudo, é necessario refletir que
nestes momentos de formacdo propostos durante a jornada, ofereciam-se tematicas
generalizadas, as quais muitas vezes ndo expressavam 0s desejos e necessidades reais do
contexto educacional vivenciado pelos professores da rede, sem falar que se gastavam

significativos valores para investir numa formagao show.

Quando se afirma, nesta pesquisa, que a secretaria ndo possui uma politica de
formacdo continuada, ndo se esta ignorando as diversas agdes de formacdes oferecidas.
Contudo, questiona-se a postura frente a necessidade de rever o conceito de formacdo
continuada, imbuida em tematizar e considerar a formacao continuada como um momento de
reflexdo sobre a praxis e para a praxis, a partir de estudos, didlogos e propostas pedagogicas
contextualizadas com a pratica real, exercida no contexto das salas de aula das escolas

municipais, em especial nas salas de alfabetizacéo.
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Frente ao exposto acima, torna-se incansavel afirmar que a Secretaria Municipal de
Educacdo precisa se posicionar frente a discussdo e proposta de formacdo continuada,
refletindo sobre sua esséncia de ser e fazer, propondo, assim, uma formacéo na escola e para

a escola.

Cabe informar aqui que a Secretaria Municipal de Educagdo de Campo Verde-MT fez
adesdo ao Pacto, no ano de 2013, a convite do Ministério da Educacéo, entendendo que este
fazia parte de uma politica de formacg&o nacional que buscava atender as diretrizes nacionais
para alfabetizagdo. Dessa forma, durante toda a adesdo (parceria), a Secretaria atendeu os
critérios e exigéncias para garantir a realizacdo das formacOes para os professores

alfabetizadores da rede municipal.

Visando assegurar a todos os professores alfabetizadores o direito a participacéao
integral na formac&o continuada do PNAIC, a Secretaria assegurou na portaria de contagem
de pontos, prioridade para escolhas de salas de alfabetizacdo aos professores participantes da
formacdo do PNAIC. Naquele momento, essa decisdo foi de sua importancia para a garantia
da participacdo dos professores na formacdo, assim como a garantia da aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos aos alunos em fase de alfabetizacdo. Pois, conforme normativa
anterior, anualmente os professores podiam migrar de turma e os professores participantes do
PNAIC s6 podiam continuar o curso se estivessem lotados nas salas do ciclo de alfabetizagdo
(1° 2° e 3° anos). Com a alteracdo da portaria, esse direito foi legitimado e todos os

participantes puderam continuar no programa nos varios anos de sua existéncia.

Concluindo a discussdo sobre o papel da Secretaria Municipal de educacdo na
formacéo continuada, especialmente no PNAIC, fica aqui a frustracdo de compreender que,
apos a extincdo deste Programa, pelo Governo Federal, ndo houve nenhum movimento da
Secretaria Municipal de Educacdo em fomentar uma politica de continuidade de estudos e
reflexdes sobre a alfabetizacdo, deixando evidente que ndo houve incorporacdo de uma
consciéncia propria. Parece que a Secretaria estava apenas participando de uma acéo que ndo
era dela, mas sim do Governo Federal e que naquele momento sua participacdo neste
processo era de mera coadjuvante, fazendo aquilo que estava determinado pelo MEC, sem
demonstragdo de nenhuma expectativa de continuidade ou criacdo de uma formagéo
municipal, com politica propria.

Com intuito de demonstrar a pertinéncia da pesquisa, os dados das avaliacBes externas
sdo apresentados, visando dessa forma deixar claro que a Secretaria Municipal de Educagéo

enfrenta desafios na alfabetizacdo, conforme demonstram os relatos e anélises das avaliages
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externas expressas a seguir.

2.2 Apresentacdo dos dados das avaliagBes externas da alfabetizagdo no Municipio de
Campo Verde-MT, para analise dos resultados da avaliacédo, frente a formacéo do
PNAIC

O contato da pesquisadora com a pasta de projetos educacionais da Secretaria Municipal
de Educacéo de Campo Verde-MT e a funcdo de formadora do PNAIC nos anos de 2014 a
2017, possibilitou a constatacdo e observacdo de que o Municipio, apesar de todas as suas
conquistas (possuir uma politica que defende a qualidade, ter investimento em estrutura fisica,
em salérios dos professores e em responsabilizagdo sobre os servigos publicos), ndo tem
contribuido de forma satisfatoria para reverter os impactos negativos da alfabetizacdo no
municipio. Sabe-se que, segundo dados do QEdu, mesmo com todos os esforcos e com o
crescimento dos indices positivamente, o municipio ainda tem uma média de 28% das
criancas em idade de alfabetizacdo com aproveitamento negativo em leitura, escrita e
conceitos matematicos, apresentando niveis | e Il nas provas de avaliacdo externas.
Considerando o potencial do municipio, pode-se afirmar que estes indices sdo considerados
altos.

Essa questdo fomentou e despertou o interesse em observar a préaxis pedagogica dos
professores que participavam da formacdo do PNAIC, assim como ouvir as criticas atribuidas
as formac6es do Programa e a intervencdo da Secretaria Municipal de Educacéo.

Os dados educacionais da cidade expressos nas avaliacBes externas tém apresentado
avancos, contudo, em andlise, observa-se que esses avangos ndo sao tao significativos quanto
ao esperado pela sociedade, fator que tem despertado interesse em anélises e pesquisas, e

motivo pelo qual despertou ou motivou esse projeto de pesquisa.

Ao ter contato com os dados da Prova Brasil, a qual da origem & nota do IDEB (indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica) do municipio, destaca-se que Campo Verde-MT

apresenta os seguintes dados com respectivas evolucoes, conforme demonstrado no quadro 2:

QUADRO 2 - Dados do IDEB de Campo Verde — 2005 a 2017
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CAMPO VERDE
€23 O ¢ C5 CX CX

Quadro demonstrativo IDEB/2018 — Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado.

Analisando os dados do IDEB de Campo Verde-MT, percebe-se que existe um
percentual de crescimento, todavia, observando mais especificamente os anos de 2013 a 2017,
os indices ficaram num percentual de 0,3% de crescimento. Nos anos de 2013 para 2015 e de
2015 para 2017 permaneceram 0s mesmos indices de crescimento, estagnados em 0,3%.

Considerando uma analise minuciosa do quadro de crescimento apresentado, é
possivel perceber que o maior nivel de crescimento estd concentrado entre 2007 e 2009, com
crescimento de 0,6%. De 2009 para 2011, também houve um crescimento significativo de

0,5%, porém ainda abaixo das expectativas, considerando as potencialidades do municipio.

Diante dos dados apresentados, tais indices de crescimento e as possibilidades de
avancos provocados pela formagédo tornam-se alvos de questionamentos, visto que ndo houve
considerados avangos no percentual de crescimento no periodo de promocao de formacGes
continuadas conveniadas entre as esferas de governo. Contudo, ndo se pode afirmar esses
dados como sendo verdade absoluta, pois a pesquisa ndo realizou um estudo aprofundado e
criterioso sobre eles, utilizando-0s somente para confrontar com questionamentos realizados
durante o processo de pesquisa, apresentando-os a partir dos resultados das avaliagOes
externas, a fim de evidenciar se houve avancos significativos a partir da formacao continuada

proposta aos professores do primeiro ciclo da Educacdo Basica.

Os dados do IDEB expressos acima demonstram que o Municipio caminha num
processo que ndo demonstra evolucgéo significativa na educagdo, da mesma forma que evolui
nos outros setores. Considerando essa afirmacéo, € preciso se ater as politicas publicas acerca
da educacdo, assegurando que tenham eficiéncia e alcancem resultados positivos para o setor

educacional.

As escolas brasileiras precisam investir em politicas que visam solucionar a ndo
aprendizagem dos alunos, potencializando-os a produzirem saberes, construirem
conhecimentos e assim avancarem com a educacdo brasileira e concomitante com a

sociedade.
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Outro dado importante a ser considerado neste momento de olhar para as avaliagdes
externas e visualizar os avangos da educacdo, sdo os resultados expressos a partir da Prova
ANA - Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo, tendo como referéncia os anos de 2013 e 2017.
Esses anos compreendem o periodo em que as formag6es ocorreram, visionando melhorias
nos resultados da alfabetizacéo e das avaliacGes externas, contudo, estes demonstram que 0s

avancos forma insatisfatorios, conforme descrito nos quadros abaixo:

QUADRO 3 - Dados de resultados da Prova ANA, por areas e niveis de aprendizagens anos 2013 e 2017

- =

DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR NiVEL DE PROFICIENCIA EM ESCRITA - 2013/2017

ESCOLA ANO NiVEL 1 NIiVEL 2 NIiVEL 3 NIiVEL 4 NIiVEL 5

E.M
E.M
E.M
E. M.
E.M
E. M.
E.M
E.M
E.M
E. M.
E. M.
E. M.
E.M
E.M
E.M
E.M

. Monteiro Lobato 2013 7,02% 14,04% 35,96% 39,47% S/dados

. Monteiro Lobato 2017 3,85% 11,54% 0,00% 78,85% 5,77%
. Paraiso 2013 55,56% 22,22% 1,11% 1,11% Sidados

Paraiso 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados S/dados
. D? Sabina L. Prati 2013 2,99% 7,69% 34,15% 55,16% S/dados
D? Sabina L. Prati 2017 3,66% 1,22% 0,00% 88,37% 2,33%
. Santo Anténio 2013 41,67% 33,33% 25,00% 0,00% Sidados
. Santo Anténio 2017 0,00% 16,67% 0,00% 65,18% 15,18%
. Sédo Lourengo 2013 6,45% 4,40% 33,82% 53,18% S/dados
Sédo Lourengo 2017 3,57% 16,07% 0,00% 75,00% 8,33%
D® M? Artemir Pires 2013 Sidados S/dados S/dados Sl/dados Sidados
D? M? Artemir Pires 2017 4,65% 4,65% 0,00% 88,37% 2,33%
. José Garbugio 2013 S/dados S/dados S/dados Sl/dados S/dados
. José Garbugio 2017 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
. Paulo Freire 2013 5,74% 13,93% 40,84% 39,49% Sidados
. Paulo Freire 2017 3,61% 14,46% 0,00% 60,24% 21,96% /

/
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DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR NiVEL DE PROFICIENCIA EM LEITURA - 2013/2017
ESCOLA ANO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NiVEL 4
E. M. Monteiro Lobato 2013 7,02% 17,92% 60.65% 14.41%
E. M. Monteiro Lobato 2017 1,92% 36,54% 53,85% 7,69%
E. M. Paraiso 2013 44,44% 55,56% 0,00% 0,00%
E. M. Paraiso 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. D? Sabina L. Prati 2013 0,00% 20,56% 53,45% 25,99%
E. M. D? Sabina L. Prati 2017 2,44% 4,63% 47,56% 5,37%
E. M. Santo Antdnio 2013 25,00% 33,33% 33,33% 8,33%
E. M. Santo Anténio 2017 8,33% 33,33% 41,67% 16,67%
E. M. Sdo Lourengo 2013 2,15% 26,51% 52,96% 18,38%
E. M. Sdo Lourengo 2017 5,36% 28,57% 43,75% 22,32%
E. M. D* M? Artemir Pires 2013 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. D M2 Artemir Pires 2017 4,65% 20,93% 48,84% 25,58%
E. M. José Garblgio 2013 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. José Garblgio 2017 0,00% 60,00% 30,00% 10,00%
E. M. Paulo Freire 2013 2,50% 33,60% 36,42% 27,49%
E. M. Paulo Freire 2017 3,61% 24,11% 48,19% 24,13% )

D (7

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NiVEL DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA - 2013/2017
ESCOLA ANO NIVEL 1 NIVEL 2 NIiVEL 3 NIVEL 4
E. M. Monteiro Lobato 2013 7,73% 46,83% 25,89% 19,55%
E. M. Monteiro Lobato 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. Paraiso 2013 0,00% 66,67% 0,00% 33,33%
E. M. Paraiso 2017 0,00% 58,33% 8,33% 33,33%
E. M. D? Sabina L. Prati 2013 4,70% 7,53% 22,69% 65,07%
E. M. D? Sabina L. Prati 2017 2,50% 15,00% 21,25% 61,25%
E. M. Santo Anténio 2013 41,67% 33,33% 16,67% 8,33%
E. M. Santo Anténio 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. Sao Lourengo 2013 4,12% 17,25% 37,17% 41,46%
E. M. Sao Lourengo 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. D® M? Artemir Pires 2013 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. D2 M? Artemir Pires 2017 4,65% 25,00% 27,27% 43,18%
E. M. José Garbugio 2013 S/dados S/dados Sl/dados S/dados
E. M. José Garbugio 2017 S/dados S/dados S/dados S/dados
E. M. Paulo Freire 2013 5,41% 20,24% 20,56% 53,79%
\ E. M. Paulo Freire 2017 4,76% 20,24% 20,24% 54,76% /

Fonte: TABELA DE RESULTADOS da Prova ANA — Rede Municipal de Educacdo de Campo Verde — 2013
Arquivos da Secretaria Municipal de Educacéo — Coordenagéo do Ensino Fundamental | — quadro produzido pela autora.
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Vale ressaltar que todas as informacdes citadas acima sdo necessarias para a
caracterizacdo da Rede de Ensino de Campo Verde, no que tange aos dados das avaliacGes
externas aplicadas periodicamente pelo Governo Federal, a fim de avaliar os servigos
educacionais realizados pelas redes de ensino. Essas informacgdes foram obtidas junto ao
grupo gestor da Secretaria Municipal de Educacdo e em consultas a documentos e sistemas

disponiveis nas redes sociais.

Em anélise mais detalhada sobre os dados apresentados acima, € preciso discutir que o
processo de alfabetizacdo precisa de intervengdes mais especificas, visando assim garantir que
a aprendizagem ocorra em cem por cento das criangas. E preciso considerar que toda crianca
tem direito a aprendizagem e esse € o papel legitimo da escola. Contudo, mesmo
reconhecendo que existem resultados interessantes nas avaliacdes, é possivel informar que a
rede ainda ndo avancou significativamente, mesmo considerando que houve formacao

continuada nos ultimos 05 anos.

Considerando todo o contexto explicitado, é pertinente discutir a relevancia da
formacdo continuada e os impactos que esta pode proporcionar a melhoria da préxis
pedagdgica. Assim, a seguir sera apresentada a proposta de formacdo do PNAIC,
evidenciando seus objetivos, diretrizes e propostas de trabalho na perspectiva da formacao

continuada.

2.3 PNAIC - Uma Proposta de formacao continuada a partir do olhar do Ministério da

Educacéo.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC é uma acéo de governo,
criada pelo Ministério da Educacdo, sob portaria MEC n° 867 de 04 de julho de 2012. Trata-
se de uma politica indutiva do MEC, de aperfeicoamento da formacdo dos professores
alfabetizadores, com vistas a atingir o objetivo de “garantir que todos os estudantes do sistema
publico de ensino estejam alfabetizados em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o 3° ano
do ensino fundamental” (MEC, 2012). Por englobar um objetivo tdo amplo, conta com a
articulacdo e integracdo das trés esferas de governo: federal, estadual e municipal, além da
participacdo ativa das Universidades Publicas para gerenciarem e atuarem na formacgdo dos

formadores.

Estas esferas assumem responsabilidades e propdem estarem dispostas a mobilizarem

e integrarem todos os esforcos e recursos para atenderem as necessidades da educacéao
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brasileira, principalmente na contemplacdo dos eixos que o PNAIC define com clareza:
formacdo continuada de professores alfabetizadores; materiais didaticos, literatura e
tecnologias educacionais; avaliagcdo; gestdo, controle e mobilizacdo social (Portaria n°
867/2012, art. 6°).

Conforme descreve o material do pacto, este € fundamentado em quatro eixos de

atuacdo, conforme abaixo:

1. Formacdo: presencial de dois anos para os professores alfabetizadores, com
duracéo de 120 horas por ano, e com base no Programa Pro-Letramento. Abrange
propostas de estudos e atividades praticas ministradas por orientadores de estudos,
que sdo professores da rede municipal ou estadual e que participam de um curso de
formacéo dirigido por formadores das universidades publicas com duragdo de
duzentas horas por ano. Na escolha dos orientadores de estudo, foram priorizados
aqueles que foram tutores no Pro-Letramento.

2. Materiais Didaticos: livros didaticos e manuais do professor, distribuidos pelo
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)70 e obras de literatura e de pesquisa
distribuidos pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE)71. Caberd ao
MEC “fornecer os materiais didaticos, literarios, jogos e tecnologias” (BRASIL,
Portaria n. 867, de 4 de julho de 2012) desta acdo do PNAIC e os demais materiais
da formag&o continuada dos professores alfabetizadores em todas as redes de ensino
que aderirem ao Pacto.

3.Avaliagdes: no curso de formacdo, sdo processuais, podendo ser desenvolvidas
pelo professor junto com os alunos. Docentes e gestores acompanhardo o
desenvolvimento da aprendizagem com base nos resultados da Provinha Brasil e da
ANA. Além disso, o programa dispde de um caderno com o nome Avalia¢do no
ciclo de alfabetizacdo: reflexfes e sugestdes, que contém, além das reflexdes e
sugestBes sobre a avaliagdo, indicativos acerca do registro e exemplos de avaliacao
de leitura, de producédo de textos, de oralidade e dos Sistemas de Escrita Alfabética
(SEA), e ortografia.

4. Gestdo, mobilizacéo e controle social: a gestdo é composta por um Comité Gestor
Nacional, uma Coordenagdo Institucional em cada estado e no Distrito Federal, uma
Coordenacdo Estadual e uma Coordenacdo Municipal. Cada orientagdo deve seguir
estratégias que atendam aos objetivos do pacto e existe ainda um monitoramento,
chamado de SisPacto, para assegurar a sua implementacdo. Além disso, o MEC
destaca os conselhos de educacgdo, de escolas e de outras instancias, que estejam
comprometidas com a qualidade da educagdo, e informa que serd publicado um
edital para que os professores que mais avancarem na alfabetizagdo das criancas
sejam premiados (BRASIL, 2012, p. 14).

Pensar nesta perspectiva de formacao é também pensar uma ruptura de acgdes e fazeres
acerca das formacOes engessadas, ou seja, totalmente descontextualizada do ambiente de
aprendizagem local, dando lugar a uma formacdo continuada efetiva, que realmente pensa a
aprendizagem do professor, seu refazer continuo e seu processo de construgdo, a partir de
relacbes e vivéncias reais das aprendizagens em sala de aula, contemplando a praxis

pedagdgica como uma compreensao ampla e necessaria.
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Assumir a formacdo continuada, considerando esses eixos, permite visualizar um novo
contexto formativo e com ele uma nova construgdo social nas escolas e com seus sujeitos.
Esta também é uma marca forte que o PNAIC apresenta, pois quando discute em seus
principios a ruptura de paradigmas de formacGes estanques, que cumprem pacotes inversos e
sem relacdo com a praxis, abre espaco para esse novo fazer e pensar a formagéo continuada, a
qual acontece na escola e a partir da escola. Dessa forma, compactua-se com as ideias de
Diniz-Pereira (2010, p. 17), quando afirma,

Se garantidas as condic¢Ges adequadas de realizacdo do trabalho docente, concebe-se
a escola como um lécus privilegiado para o desenvolvimento profissional dos
docentes, ou seja, um espaco de construcdo coletiva de saberes e praticas. A
participagdo dos sujeitos nesse processo de construgdo é considerada, por si sd, algo
extremamente formativo. Tem-se, entdo a ideia da escola como um “projeto”
permanentemente em construcdo e os sujeitos que dele participam se formam
coletivamente nesse processo. E importante ressaltar que a pesquisa (...) é uma
atividade fulcral nesse tipo de formacéo e desenvolvimento profissional.

Considerando essa pontuacdo acerca da formacdo continuada, é preciso estudar e
refletir continuamente sobre as questdes da relacdo ensinar e aprender, e é papel das politicas
publicas das instituicGes e dos profissionais educadores legitimarem essas questdes enquanto
acdo educativa presente na escola, relacionada a escola e a servico da aprendizagem de

professores e alunos.

No PNAIC cabe as instituicbes de ensino superior pactuar acdes para realizacdo da
gestdo académica e pedagogica dos cursos de formacdo, atuando de forma a atender ao
processo, propondo acdes formativas que envolvam coordenadores e formadores locais, 0s

quais serdo também multiplicadores do processo.

Dessa forma, a formacao proposta no PNAIC foi estruturada para ser desenvolvida em
redes, isto é, um grupo de formacdo inicial (Universidade) que forma um segundo grupo
(formadores locais), os quais sdo responsaveis por formar um terceiro grupo (professores)
atuantes nas escolas ou redes de ensino, lotados em salas de primeiros a terceiros anos. As
formagdes propostas consistem em curso presencial, com garantia de carga horaria média de

120 horas/ano, oferecidas a professores atuantes nas salas de alfabetizacao.

Os professores “cursistas” receberam uma bolsa mensal de R$ 200,00, como ajuda de
custo, pagos durante os anos de 2013 a 2016 a todos os professores matriculados no curso. A
partir do ano de 2017, esse valor foi retirado pelo Governo Federal e os professores passaram
a ndo receberem mais a bolsa. Para execucdo dos cursos, foram oferecidos professores

formadores, os quais sdo formados em rede (universidades federais — formadores
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institucionais e formadores locais), cujo custeio e garantia da participacdo desses formadores
ficou por conta do Ministério da Educagdo, das Secretarias de Estado de Educagdo e das
Secretarias Municipais de Educacdo. Todas as acdes trabalhadas visam garantir a formagéo
continuada dos professores, seu trabalho docente, a melhoria da aprendizagem das criancas
em processo de alfabetizacdo e a garantia de que o objetivo do programa seja alcancado, ou
seja, que todas as criancas saibam ler, escrever e compreender com autonomia, além de
compreender as nocdes bésicas de matematica, até o fim do primeiro ciclo, e,

consequentemente, melhorar os indices nas avalia¢fes nacionais.

O PNAIC foi considerado pelo MEC como um grande programa de formacao do pais,
pois teve alcance em todo territorio brasileiro, conforme dados expressos pelo MEC em 2017.
Segundo dados estatisticos de pesquisas realizadas pelo Ministério da Educacdo sobre o
Programa, constatam que todos os estados e distrito federal foram envolvidos e pactuados,
sendo que 5.420 municipios possuem termo de adesdo ao programa e 38 universidades séo
gestoras de grupos de formacdes (MEC, 2018).

Esses dados demonstram a grandiosidade desse programa de formacdo e deixam
evidente que ele tem sido tecido a varias maos, em um processo de corresponsabilidade
mutua. Em andlise as politicas publicas de participacdo em rede, segundo dados do Ministério
da Educacdo (MEC), pode-se afirmar que foi este um dos maiores e mais significativos

programas de formagcéo até o presente momento.

Analisando a dimensdo e todas as estratégias usadas para gerir esse programa, verifica-
se que ha um objetivo claro quanto ao alcance dos objetivos do PNAIC, e que, a partir dessa
busca, é possivel afirmar que os processos formativos tém permeado terrenos diversos, 0s
quais buscam compreender a complexidade de processos formativos e a diversidade das

condicdes sociais e politicas que permeiam a relacdo ensino-aprendizagem em todo o pais.

Reconhecendo o contexto do PNAIC, evidencia-se que os materiais produzidos
(cadernos da formacao continuada) expdem as ideias que expressam a finalidade da formagéo,
ou seja, melhorar a qualidade da educacéo e os indices de aprendizagem.

Com o intuito de melhorar a préaxis pedagdgica, o0 Manual do PNAIC expde o seguinte

planejamento:

Serdo ofertados quatro cursos em turmas distintas: um curso para professores do ano
1 do ensino fundamental, um para os docentes no ano 2, um para os professores do
ano 3 e um para docentes de turmas multisseriadas. Quando o nimero de docentes
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de um dos anos for muito pequeno, as turmas poderdo ser constituidas de
professores de diferentes anos do ensino fundamental. O curso € estruturado para
permitir a melhoria da pratica docente. Por isso, contém algumas atividades
permanentes, como a retomada do encontro anterior, com socializacdo das
atividades realizadas, de acordo com as propostas de trabalho em sala de aula
planejadas, analise de atividades destinadas a alfabetizacdo e planejamento de
atividades a serem realizadas nas aulas seguintes ao encontro (BRASIL, 2013, p.
13).

Durante os 06 anos de Formacdo Continuada do PNAIC no Municipio (2013 a 2017),

organizacges conceituais e de conteudo foram desenvolvidos, conforme descrito a seguir:

v

2013 apresentacdo do programa e a potencializacdo de discussdes no ensino da
Lingua Portuguesa,

2014 a proposta de estudo foi na area de matematica,

2015 houve uma ampliacdo das discussfes integrando demais areas do
conhecimento, tais como: curriculo, educacdo integral e dindmicas de ensino
no processo de alfabetizacdo, questdes da gestdo e do trabalho em equipe,
atuacdo do coordenador pedagdgico.

2016 a proposta foi conhecer a dindmica de todas as areas do conhecimento,
tematizando a interdisciplinaridade e seus impactos na alfabetizacdo. Neste
periodo, a formacdo propds conhecer e discutir mais sobre arte, musica,
ciéncia, teatro e as diversas areas do conhecimento na alfabetizacéo.

2017 foram retomadas questfes essenciais da formacdo, tais como: avaliacgéo,
trabalho interdisciplinar e os conceitos elementares aos estudos e compreensao

da Lingua Portuguesa e da Matematica.

Ainda no ano de 2017 houve uma rediscussdo dos cadernos mais especificos do ensino

da linguagem e da matematica e foi mobilizada a educacdo infantil, no sentido de pensar a

crianca, a infancia e as préaticas cotidianas de modo a garantir a indissociabilidade entre

educar e cuidar.

Em Campo Verde-MT, considerando que o nimero de professores ndo é tdo grande, as

turmas foram organizadas contemplando todos os professores no mesmo grupo,

oportunizando que todos vivenciassem as diferentes experiéncias de 1°, 2° e 3° anos.

O PNAIC discute a alfabetizacdo como elemento importante no processo de

aprendizagem para a vida, legitimando-o quanto ao tempo de aprendizagem necessaria para

que seja garantida qualidade e eficiéncia da alfabetizagdo e da aprendizagem, contemplando
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as nogOes essenciais ao primeiro ciclo de escolarizacdo, conforme descrito no Manual do

PNAIC, quando descreve,

O ciclo da alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental é um tempo
sequencial de trés anos (600 dias letivos), sem interrupcdes, dedicados a insergdo da
crianca na cultura escolar, a aprendizagem da leitura e da escrita, a ampliagdo das
capacidades de producdo e compreensdo de textos orais em situacdes familiares e
ndo familiares e a ampliacdo do universo de referéncias culturais dos alunos nas
diferentes areas do conhecimento. Ao final do ciclo de alfabetizacéo, a crianca tem o
direito de saber ler e escrever, com dominio do sistema alfabético de escrita, textos
para atender a diferentes propositos. Considerando a complexidade de tais
aprendizagens, concebe-se que o tempo de 600 dias letivos € um periodo necessario
para que seja assegurado a cada crianca o direito as aprendizagens basicas da
apropriacéo da leitura e da escrita; necessario, também, a consolidagdo de saberes
essenciais dessa apropriacdo, ao desenvolvimento das diversas expressGes e ao
aprendizado de outros saberes fundamentais das &reas e componentes curriculares,
obrigatdrios, estabelecidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de Nove Anos (BRASIL, s. d., p. 17).

Conforme descreve o referido documento, o ciclo de alfabetizacdo é periodo,
organizacdo temporal que deve contemplar acdes e atividades estruturadas para promover e
buscar garantir o direito de aprendizagem e letramento da crianca. Nesse sentido, até o final
do 3° ano (final do ciclo de alfabetizacdo), as criancas terdo direito e oportunidade de acesso
aos saberes necessarios e obrigatorios ao ciclo de alfabetizacdo, conforme estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove Anos. Dessa forma,
reafirma aqui que os professores precisam conhecer e dominar 0s conceitos importantes para

€SSe Processo.

Assim, o PNAIC deixa claro que seus objetivos expressam a garantia de aprendizagem
dos alunos em idade certa, conforme descreve a Portaria n. 867, de 4 de julho de 2012, no seu

artigo 5°, quando cita que as a¢6es do Pacto tém por objetivo:

I - garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano do
ensino fundamental;

Il - reduzir a distorcdo idade-série na Educacdo Bésica;
[ - melhorar o indice de Desenvolvimento da Educagéo Béasica (IDEB);
IV - contribuir para o aperfeicoamento da formacgdo dos professores alfabetizadores;

V - construir propostas para a definicdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas nos trés primeiros anos do ensino fundamental
(BRASIL, 2012, Portaria n. 867, de 4 de julho de 2012).
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Visionando garantir que a aprendizagem aconteca efetivamente e os objetivos sejam
alcancados, o PNAIC conta com uma metodologia diferenciada, a qual propde estudos,
reflexdes e relatos de experiéncias realizadas a partir de atividades produzidas, realizadas em
sala e dialogadas durante os encontros de formacdo, geralmente ocorridos uma vez por

Semana.

O curso também ressalta o trabalho, propondo aos professores que conhecam sobre:

[...] os planos de aula, as sequéncias didaticas e a avaliacdo diagnoéstica, onde se faz
um mapeamento das habilidades e competéncias de cada aluno, para tracar
estratégias que permitam ao aluno aprender efetivamente. A formacdo precisa
garantir ainda o aprofundamento dos conhecimentos sobre alfabetizagdo,
interdisciplinaridade e inclusdo como principio fundamental do processo educativo
(BRASIL, 2012, p. 24).

Além da metodologia proposta durante a formacdo, o PNAIC também trabalha no
sentido de considerar as avaliacdes, pois propde trabalhar a aprendizagem concomitantemente
com avaliacGes diagndsticas, as quais proporcionam reflexdes e ressignificacdes da praxis em

sala de aula.

Evidencia-se nos cadernos de formacéo, assim como no curriculo proposto, uma
preocupacdo com a avaliacdo, a qual é retratara resguardando o principio da inclusdo das
criangas, acontecendo antes, durante e depois do planejamento de ensino e do processo de
aprendizagem, sendo acompanhado por variadas estratégias, tais como: atividades ludicas,
producdes individuais e coletivas, sistematizadas e de registros, as quais, sdo consideradas
para acompanhar a aprendizagem da turma, aspirando atender todas as suas diversidades e

necessidades. Conforme descrito no caderno do PNAIC:

[...] a avaliagdo tem como objetivo regular e adaptar a pratica pedagdgica as
necessidades dos alunos, considerando nesse processo avaliativo o professor, o
aluno, a escola e a familia. Nesse sentido, uma proposta avaliativa na alfabetizacdo
precisaria ponderar a perspectiva que ndo exclui a crianga, mas que a agrega ao
processo de construcdo do conhecimento, considerando todas as variaveis possiveis
(BRASIL, 2012, p. 19).

Por conseguinte, esse processo avaliativo é continuo e consistente, busca promover
aprendizagem a partir de atividades diversificadas.

A avaliacdo descrita acima também tem como funcdo preparar a crianga para 0
processo de participacdo das atividades externas. E neste contexto, a Provinha Brasil €
utilizada como instrumento diagndstico, em que o desempenho dos alunos pode indicar uma

leitura sobre o processo ensino-aprendizagem requerida para o periodo de alfabetizacéo.
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Mesmo havendo essa preocupacdo com 0 processo avaliativo, conforme dados
analisados, é possivel verificar que os indices de aprendizagens, expressos nas avaliacdes
externas, demonstram resultados que n&o sinalizam aumento significativo na aprendizagem
das criancas em fase de alfabetizacdo. O que permite avaliar que o processo de formacéo
continuada é necessario, especialmente por ser visto pelos professores como um espaco de
discussdo e estudo sobre a aprendizagem das criangas em fase de alfabetiza¢do, podendo
propor potencialidades & praxis pedagdgica dos professores alfabetizadores e

consequentemente crescimento na aprendizagem das criancas.

Outro aspecto importante a considerar no PNAIC é que toda essa estrutura de
formacdo € trabalhada fortalecendo e monitorando as redes em busca de melhorar a educacéo.
E, para tanto, o programa propde trabalhar estratégias para enfrentar a precaria situacdo em
que se encontra a alfabetizacdo de criancas brasileiras, apoiando-se nos seguintes principios
gerais: a pratica da reflexividade, a mobilizacdo dos saberes docentes, a constituicdo da
identidade profissional, a socializagcdo, o engajamento, a colaboragdo (MEC, 2012, p. 53).
Todos os materiais produzidos e destinados a formacéo continuada dos professores no PNAIC
fundamentam-se nestes principios, contrapondo, dessa forma, a perspectiva de fragmentacao e
ruptura entre o fazer docente e a formacdo continuada, buscando promover a valorizacédo

profissional.

Sabe-se que o PNAIC foi um programa que teve um carater socializador, com
proposicoes de debates na escola e sobre a escola, impulsionando o processo de reflexao sobre
a acao acerca das relacbes educacionais e pedagdgicas, contribuindo com o processo de
formacdo continuada. Conforme descrito no Material do Ministério da Educacdo, a formacéo
no ambito deste Programa é focada na préatica do professor, de modo que as singularidades do
trabalho pedagodgico sdo objeto de reflexdo. Refletir, estruturar e melhorar a acdo docente é,

portanto, o principal objetivo é o da formacdo (BRASIL, 2012, p. 28).

Essa pesquisa procurou dialogar sobre a formacéo continuada, considerando todos esses
aspectos e praxis pedagoégicas dos professores alfabetizadores das salas de alfabetizagdo do
Municipio, por isso é importante deixar expresso neste momento o conceito de alfabetizacéo

defendido e proposto pelo PNAIC, ao longo dessa jornada de formacao.

Conforme descrito no material do PNAIC em varios cadernos, a concepcdo de
alfabetizacdo estd centrada numa alfabetizacéo letrada, realizada com o intuito de garantir a
participacdo da crianga nas relacbes com o mundo, a partir de vivéncias e experiéncias

significativas. Assim, a crianca é considerada alfabetizada quando domina e compreende o
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sistema de escrita, dominando as correspondéncias grafema-fonema, compreendendo e
produzindo textos, mesmo que de forma mais simples, construindo nogdes matematicas e
compreendendo o mundo que o cerca. O PNAIC considera que, para isso, existem varias
formas e metodologias, mas evidencia também que € preciso ter cuidado com o engessamento
de métodos, lembrando que para a crianca aprender é preciso refletir sobre o que esta
aprendendo, quando isso ndo acontece a aprendizagem reduz-se a mera memorizagdo, sem

significado e qualidade. Por isso, 0 PNAIC defende a alfabetizagdo como uma concepcao,

[...] focada na inser¢do das criangas nas praticas sociais, podem ser desenvolvidas
metodologias que, de modo concomitante, favorecam a apropriacdo do sistema
alfabético de escrita por meio de atividades ludicas e reflexivas e a participacdo em
situacdes de leitura e producdo de textos, ampliando as referéncias culturais das
criangas (BRASIL, 2013, p. 20).

Dessa forma, fica evidente que o PNAIC defende uma alfabetizacdo de qualidade, a
qual prepara os sujeitos para a vida, considerando todas suas adversidades. Dessa forma, esse
programa pode ser considerado como muito significativo para o contexto da educacédo atual,
pois, conforme é evidenciado nos meios de comunicagdo, nas avaliagcbes externas e mesmo
nos contextos de salas de aula, o Brasil ainda enfrenta sérios desafios com relacdo a
aprendizagem, sendo apontado no cenario mundial com indices alarmantes, despertando
assim politicas publicas (governos), profissionais (professores), sociedade (pais) para
reconhecerem a dimensdo da realidade acerca da educagéo brasileira.

Sabe-se que vencer as mazelas criadas na educacdo € um grande desafio desse pais,
contudo, essa acdo é conjunta e demanda esforco politico, econémico, social e pessoal de toda
a sociedade brasileira.

A seguir, o capitulo atém-se em apresentar os aspectos metodolégicos para fundamentar
os estudos realizados durante a construcdo dessa dissertacdo e apresentar os dados que a

qualificam.
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3. O PERCURSO METODOLOGICO QUE FUNDAMENTA A PESQUISA

\

O presente capitulo visa a apresentacdo da forma como foi operacionalizada a
pesquisa, orientada a investigar a formacéo continuada de professores alfabetizadores da Rede
Municipal de Ensino de Campo Verde-MT, considerando as possibilidades e limites dessa
formacéo na significacdo da praxis docente nas salas de alfabetizacao.

Neste processo da pesquisa, € importante afirmar que, muitas vezes, a tarefa de
pesquisar, de seguir uma metodologia cientifica é extremamente desafiadora para o
pesquisador, principalmente porque é este o ponto mais sensivel do processo, o qual requer
todo o envolvimento e esforco do pesquisador em garantir que o trabalho seja eficiente,
alcance seus objetivos e, acima de tudo, seja significativo para todos os envolvidos. O
percurso metodoldgico na pesquisa valida o processo, torna-o ciéncia, constréi conhecimentos

e o fortalece.

Durante esta pesquisa, 0 amadurecimento real, sensato e critico de todo o processo
comeca a segmentar e legitimar-se a partir deste percurso. Por isso, a fim de deixar claro
como se deu o caminho na construcdo dos saberes significativos acerca da formagéo
continuada em Campo Verde-MT, prop6e-se evidenciar aqui um mapa conceitual dos marcos
realizados pela pesquisadora, para legitimar este trabalho cientifico, conforme especifica-se a

sequir.

QUADRO 4 - Mapa do percurso da pesquisa

ANALISE DO CONTEXTO
ANALISE DA SITUACGCAO
LEITURAS E ESTUDOS,
AULAS E SEMINARIOS.
SELECAOCO DE INFORMAGCOES
E DEFINICAO DO PROJETO
DE PESQUISA.

BUSCA DE DADOS -
LEVANTAMENTO D
INFORMACOES.

ANALISE E ESTUDO DOS
DADOS, CONSTRUCAO DE

TRATAMENTO E SELECAOCO
DAS INFORMACOES.

SISTEMATIZACAO DAS
IDEIAS - PRODUCAO DA
DISSERTACAO.

INFORMACOES.

Fonte: A autora (2018)
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Este mapeamento proposto no Quadro 4 tem como objetivo deixar claro o percurso da
pesquisa, garantindo que todo o processo foi realizado e muito contribuiu para a elaboragao

dessa dissertacao.

A seguir, propde-se descrever de forma fundamentada como estes elementos foram
tecidos ao longo da escrituracdo dessa dissertacdo, visando, assim, assegurar que este trabalho
sirva de referéncia para a construcdo de pesquisas e novos saberes propostos acerca da

temética — formacdo continuada de professores.

3.1 Marco conceitual metodolégico

Para o desenvolvimento desta pesquisa e buscando responder as questfes levantadas

inicialmente, adotou-se a abordagem metodoldgica qualitativa, de cunho interpretativo.

O estudo permitiu uma apresentacdo dos dados considerando a quantidade de
professores, porcentagem desses professores e proporgdes de respostas destes quanto ao grau
de escolaridade, turma em que atua, tempo de experiéncia na alfabetizagdo, tempo de
participagdo na formacdo do PNAIC e o porqué de estar participando dessa formacéo. Esses
dados estdo sendo demonstrados em graficos e andlise descritiva dos dados, com a finalidade

de evidenciar, de forma clara, as questdes levantadas durante o estudo cientifico.

As questOes abertas permitiram a andlise qualitativa e interpretativa, considerando as
seguintes indagagdes: Como a formacao foi trabalhada na rede de ensino e na escola? Quais
aspectos positivos e negativos ela produziu? As discussbes propostas na formacdo
contribuiram com a melhoria da praxis pedagogica em sala de aula? Como? O que mudou? E

0 que esperam da formacgéo?

Essas questdes forma apresentadas como resultados descritivos, a partir das analises
dos apontamentos e falas das professoras, as quais demonstraram, em suas ideias,

interpretacdes e sentimentos acerca da formagéo trabalhada a partir do PNAIC.

Para tratar os dados, foram utilizadas abordagens qualitativas de pesquisa, visionando

assim assegurar uma melhor analise e interpretagdo dos dados.

Segundo autores que pesquisam métodos, € preciso considerar que a abordagem
qualitativa € importante para qualificar os dados, conforme descreve Bogdan e Biklen (1994,
p. 16):
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Utilizamos a expressao investigacdo qualitativa como um termo genérico que agrupa
diversas estratégias de investigacdo que partilham determinadas caracteristicas. Os
dados recolhidos sdo designados por qualitativos, o que significa ricos em
pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de complexo
tratamento estatistico. As questdes a investigar ndo se estabelecem mediante a
operacionalizacdo de varidveis, sendo, outrossim, formuladas com o objetivo de
responder a questdes prévias ou de testar hipoteses.

Considerando a afirmacdo acima citada e a relevancia desse trabalho de pesquisa,
considera-se que trabalhar de forma a interpretar os dados da pesquisa é importante para
caracterizar o trabalho e trazer a discussao 0s elementos pertinentes ao proposito de estudo. A
abordagem qualitativa interpretativa € prevista nesta investigacdo ao considerar as analises
descritivas e reflexivas dos professores e apresentar um carater socializador dos fatos

pesquisados, além de buscar realizar uma sintese do pesquisador e do grupo pesquisado.

Este estudo visa compreender os aspectos pesquisados, formacdo continuada e a praxis
pedagdgica, com intuito de compreender que possibilidades e limites a formacdo oferecida

aos professores na sala de alfabetizacdo, da rede municipal de ensino de Campo Verde-MT.

A opcdo de trabalhar com a metodologia qualitativa de cunho interpretativo é
constituida na compreensdo da necessidade de analisar a formacgdo, ouvir sobre as
concepgdes, duvidas, angustias e expectativas dos professores com relagcdo ao tema. Também
realizar gréficos que evidenciem os resultados e a analise, com interpretacdo dos fatos de

forma abrangente.

A abordagem qualitativa é necessaria por permitir maior possibilidade de aproximacéo
do investigador com a realidade da ciéncia pesquisada, procurando compreender o que
acontece nesse processo que aloca o objeto de pesquisa e sua problematica.

A abordagem metodoldgica interpretativa esta focada na pesquisa por se tratar de
analises descritivas flexiveis e apresentar um carater socializador, além de buscar realizar uma

sintese do pesquisador e do grupo pesquisado (ANDRE, 1995).

O estudo qualitativo permite que o investigador trate os dados de maneira a evidencia-
los, explicando e interpretando os dados, as afirmativas e as concepgdes. Essas interpretacoes
podem ser também expressas em graficos e dados mais sintetizados, pois € preciso deixar

claro que, nesta pesquisa, os dados quantitativos expressos estéo a servigo da qualidade.

Utiliza-se, ainda, o suporte metodologico de Bogdane Biklen (1994), para o

desenvolvimento da investigacdo qualitativa em educacéo, pois, de acordo com os autores,
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Os investigadores qualitativos em educacdo estdo continuamente a questionar os
sujeitos de investigagdo, com o objetivo de perceber “aquilo que eles experimentam,
0 modo como eles interpretam as suas experiéncias e 0 modo como eles préprios
estruturam 0 mundo social em que vivem (Psatas, 1973)”. Os investigadores
qualitativos estabelecem estratégias e procedimentos que Ihes permitam tomar em
consideracao as experiéncias do ponto de vista do informador (BOGDAN, BIKLEN,
1994, p. 51).

Sabe-se que o conhecimento adquirido e expresso durante a pesquisa vem marcado
pelos sinais de seu tempo, comprometido com a realidade histérica e ndo como uma verdade
absoluta. A pesquisa qualitativa pode ser entendida como uma possibilidade de transformacéo
da maneira de ser e de se pesquisar em ciéncias humanas, pois possibilita um trabalho mais
reflexivo e interativo sobre o processo. Ainda em Bogdan e Biklen (1994), é possivel
visualizar o trabalho da pesquisa qualitativa expressada da seguinte forma, quando mostradas

suas caracteristicas:

A investigagdo qualitativa é descritiva [...] Os investigadores qualitativos
interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou
produtos.[...] Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de
forma indutiva.[...] O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa
(BOGDAN, BIKLEN, 1994, p. 48).

Desse modo, a pesquisa qualitativa valoriza mais o diadlogo entre pesquisador e
pesquisado, ressaltando a importancia da aplicacdo de questionarios bem elaborados,
propiciando perguntas abertas e fechadas, possibilitando que sejam explicitadas e
argumentadas informacdes, pontos de vistas, sentimentos e pensamentos dos questionados,
oportunizando assim, coeficientes de correlacdo, tipicos de analises qualitativas. Essa
abordagem aproxima muito mais o pesquisador da realidade pesquisada.

Segundo André (1986), a pesquisa qualitativa prop6e um contato direto e prolongado
do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, e ainda segundo esses
autores, o estudo de cunho qualitativo deve considerar o trivial, aquilo que todos os
envolvidos consideram comum, mas que se op6e como parte essencial na complexidade do
cotidiano. A pesquisa qualitativa tem a preocupacdo em retratar a perspectiva dos sujeitos
participantes da pesquisa, pois este é o tipo de investigacdo que coloca o pesquisador em

posicao de compreensao dos significados que se revelam no trajeto da pesquisa.

Assim, por meio desse enfoque investigativo, procura-se observar as interagdes que
ocorreram no processo de formagédo dos professores participantes do PNAIC, focalizando a
constituicdo de sentidos no trabalho de formagédo continuada, a partir de reflexdes sobre a

praxis dos professores alfabetizadores. Para isso, € adotada, durante a pesquisa, uma postura
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aberta e flexivel, a fim de estabelecer novas relacbes a partir das interacdes dialdgicas
experimentadas pelos sujeitos em torno do objeto de pesquisa — formacgdo continuada de
professores e a praxis pedagdgica dos professores alfabetizadores, foco central desta

investigacao.

Considerando essa perspectiva metodoldgica, passa-se a descrever o processo de
caracterizacdo e delimitacdo do contexto da pesquisa, bem como as técnicas utilizadas para a

coleta dos dados.

O processo de analise qualitativa foi importante neste estudo cientifico, por ser capaz
de dar evidéncia de como é o cenario da pesquisa, demonstrando dados dos professores (anos
de experiéncias, tempo de participacdo no PNAIC, série que atua). Enfim, conhecendo os
dados qualitativos e analisando-os criteriosamente é possivel qualificar melhor a pesquisa,
pois, segundo os autores Bogdan e Biklen (1994), € possivel sintetizar que o objetivo
principal do método qualitativo é reconhecer o dado ou problema, visando assim reunir uma
base de dados e informacdes, que possam contribuir com o pesquisador nas analises e

interpretacdes dos dados da pesquisa.

No caso dessa pesquisa, 0s dados levantados e expressos foram importantes para
reconhecer e qualificar a formacdo continuada proposta aos professores alfabetizadores da

Rede Municipal de Campo Verde-MT, a partir do Programa de Formacao PNAIC.

Considerando a construcdo teorica que ofereceu sustentacdo a pesquisa, é pertinente
descrever o campo de atuacdo da pesquisa, lugar onde esta centrada as decisdes e os fazeres

desse processo. Dessa forma, a seguir sera apresentado o contexto da pesquisa.

3.2 Contexto da pesquisa

O estudo foi realizado no Municio de Campo Verde, Estado de Mato Grosso. Este
Municipio esta localizado ao sul do Estado, é considerado um municipio estratégico, pois esta
localizado a apenas 130 km da capital mato-grossense, a 140 km de Rondondpolis, segunda
maior cidade do Estado, e é cortado pela BR 070, a qual liga Cuiaba a Brasilia. Esta a 750 km
de Goiania, a 1.050 km de Brasileia, 630 de Campo Grande, num ponto central de localizagdo

estratégica e facil acesso.
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Figura 1 - Mapa de localiza¢do do Municipio de Campo Verde no Estado de Mato Grosso

MATO GROSSO

Fonte: https://mapas:blog.bIogspot.com/2011/12/mapas-do-mato-grosso.htmI, adaptado pela autora (2018)

Esses fatores sdo relevantes na descricdo do Municipio, por representarem marcas
significativas no seu crescimento, pois atualmente o Municipio acolhe popula¢do dos quatro
cantos do Brasil. Como esta localizado numa via de acesso estratégico e possui infraestrutura
acolhedora, desperta olhares de viajantes que por aqui passam. Fatores que contribuem com o
crescimento da cidade, a qual cresce de forma intensa, apresentando crescimento de 7,35%

segundo dados do IBGE, 2018. Soma uma populacéo de 42.871 habitantes.

O Municipio destaca-se também por ser um municipio desenvolvido, é considerado
referéncia em gestdo puablica, segundo dados do ano de 2017, PDI (Programa de
Desenvolvimento Institucional do Tribunal de Contas do Estado). E a 82 economia do Estado
e 0 segundo em geracdo de emprego, segundo dados do CAGED (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho), em agosto de 2018.

Com todo esse potencial descrito acima, é possivel afirmar que o Municipio possui
uma rede educacional com infraestrutura basica bem estruturada, com 13 escolas publicas
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municipais, sendo que destas 05 atendem exclusivamente a educacéo infantil da zona urbana;
04 atendem educacdo infantil e ensino fundamental I e Il, na zona rural; 02 atendem da
educacdo infantil ao ensino fundamental |1 na zona urbana e 02 atendem apenas 0 ensino

fundamental | e Il na zona urbana.

As escolas possuem um numero grande de alunos, sendo que toda a rede soma 5.351
alunos; os professores somam 241 profissionais lotados em sala de aula, sendo que destes
apenas 56 sdo professores regentes nas salas de alfabetizacdo, de acordo com os dados do
sistema Omega/SMEC 2017.

A amostragem dessa pesquisa € representada por 15 professores participantes do
PNAIC, correspondendo a 26,7 % dos professores alfabetizadores que constitui o grupo de
formacdo do PNAIC 2017.

E importante evidenciar que toda rede municipal participa da formagéo do PNAIC,
contudo 07 escolas foram representadas pela amostragem desta pesquisa, sendo estas duas
escolas do campo e cinco da cidade. No quadro 5 estéo especificadas as escolas representadas

nesta pesquisa, com os respectivos nimeros de professores envolvidos.
QUADRO 5 - Escolas participantes da pesquisa

UANTIDAD D

PARTICIPANTE PARTICIPANTES

Centro Educ. Paulo Freira o4
Escola Mun. José Garbugio o1
Escola Mun. Paraiso o1
Escola Mun. SGo Lourenco o3
Escola Mun. Monteiro Lobato o3
Escola Mun. Dona Maria Artemir Pires o1

Escola Mun. Dona Sabina L. Prati o2

7 ESCOLAS 15 PROFESSORES

Fonte: A autora (2018)

O municipio é relativamente jovem, conta apenas com 30 anos de emancipa¢do
politica administrativa, apresentando acelerado crescimento populacional e de atendimento
dos servicos publicos, fatores que tém demandado a necessidade de criar politicas publicas
que visam atender toda a demanda existente, sobretudo o crescimento da rede educacional.

Visando caracterizar melhor a educacdo de Campo Verde-MT e compreender o objeto
de estudo desta investigacdo cientifica, € importante proporcionar um olhar sobre os dados

das avaliagBes externas, as quais expressam os indices quantitativos que representam os dados
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da alfabetizacdo do Municipio, conforme especificados nos quadros 02 (dois) e 03 (trés) do

capitulo 02 (dois) dessa dissertacao.

3.3 Os sujeitos da pesquisa: apresentacdo e analise

A definicdo dos sujeitos da pesquisa é pautada em uma investigacdo com principios
éticos, visando respeitar os participantes, ndo ferindo, de forma alguma, seus valores morais,
profissionais, psicolégicos. Por isso, ndo foram mencionados seus respectivos nomes,
enderecos, caracteristicas, imagens ou qualquer outra identificacdo que pudesse caracterizar
ou identificar esses sujeitos especificamente. Preservando sua identidade e os principios éticos
da pesquisa, todos os professores serdo tratados durante a descri¢do aqui expressa como P1,
P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, 14, P14 e P15.

Todo o processo da pesquisa foi submetido ao comité de ética, aprovado e, sO apés
essa validacdo, a pesquisa foi iniciada. Para realizacdo do trabalho foram envolvidos 15
professores alfabetizadores, cujo critério principal foi estar frequentando as formagdes do
PNAIC no periodo de 2013 a 2017. Apds contemplar esse critério, os professores foram
convidados a participar da pesquisa, sendo que foram contemplados os 15 primeiros que se

manifestaram com interesse de participar dessa amostragem.

Sobre o perfil dos professores, destaca-se: as 15 (quinze) pessoas que responderam a
pesquisa eram do sexo feminino, possuem idade entre 32 a 50 anos; 12 (doze) trabalham em
apenas uma unidade escolar, as vezes com dois turnos; e 03 (trés) trabalham em duas ou mais
escolas, e em séries diferentes. Destas, 03 (trés) sdo contratadas e 12 (doze) séo efetivas na
rede municipal de ensino. Todas possuem ensino superior, sendo que 14 (catorze) possuem
especializacdo (latu sensu) em diferentes areas da educacgdo (gestdo escolar, psicopedagogia,
educacdo infantil, didatica, interdisciplinaridade...) e somente uma professora possui apenas a
licenciatura. No que se refere ao tempo de atuacdo profissional, 10 (dez) apresentam
experiéncias acima de 10 (dez) anos, 03 (trés) apresentam experiéncias entre 06 (seis) a 10
(dez) anos, e apenas 02 (duas) apresentam experiéncias abaixo de 06 (seis) anos. Todas
afirmaram terem construido suas experiéncias na educagdo bésica, vivenciando préaticas de
ensino-aprendizagem com criangas do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental ou

educacéo infantil, com turmas de pré-escola.

Ao interagirem com a pesquisa a partir do questionario, as professoras permitem

reflexdes bastante coerentes com relacdo ao processo de formagéo continuada oferecida aos
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professores da rede municipal de ensino. Todas as respostas foram focadas na percepcao e nas
crencas dos profissionais que atuaram como sujeitos da pesquisa. As respostas permitiram
reconhecer o perfil profissional, dimensdo do trabalho realizado e percep¢des dos professores
acerca da tematica. Algumas professoras, ao responderem o questionario, argumentaram de
forma a demonstrarem o grau de maturidade, envolvimento e crengas acerca das tematicas

propostas na formacao.

Contudo a maioria das professoras demonstraram demasiada preocupagdo em
participar do processo, expressando medo e inseguranca em demonstrar seus pensamentos,
valores e crencas. Isso evidencia que € preciso repensar com os professores da educacao
bésica elementos fundamentais da esséncia profissional, tal como uma das mais importantes —

ser pesquisador. Nesta perspectiva Freire (1996, p. 32) afirma,

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu entender o que ha
de pesquisador no professor ndo é a qualidade ou uma forma de ser ou de atuar que
se acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da prética docente a indagagéo, a
busca, a pesquisa. O que esse precisa € que, em sua formacdo permanente, 0
professor se perceba e se assuma, porque professor, como pesquisado.

Houve professoras que responderam ao questiondrio de pesquisa demonstrando
fragilidades intensas da sua profissionalidade, tais como: erros ortograficos, letras
incompreensivas, ideias incoerentes, as quais ndo deixaram claro o que realmente a professora

desejava defender enquanto praxis pedagogica, realizada durante seu exercicio laboral.

A questdo central da pesquisa ndo é caracterizar essas situacdes, contudo, € importante
ressaltar essas fragilidades, pois servem de referéncia e reflexdo acerca da formagéo
profissional. Ser profissional da educacdo requer capacidades especificas minimas e
renomadas acerca da capacidade de compreender os elementos conceituais, filoséficos, éticos,
didaticos e metodoldgicos do processo ensino-aprendizagem. Isso ndo significa pensar o
professor como um profissional completo, sem erros, sem fragilidades, mas também ndo se
pode admitir que o professor, sujeito responsdvel pelo desenvolvimento e formacdo de
criangas, se apresente de forma desprovida de conhecimentos béasicos necessarios e

fundamentais a sua profisséo.

Neste contexto, percebe-se que hd um grande abismo entre a discussdo do professor
ideal e do professor real. Sabe-se que o professor ideal geralmente é aquele criado no mundo
das ideias, mas certamente precisa-Se visionar avangos que 0S caracterizam como
profissionais competentes, conhecedores, com dominio de conhecimentos basicos e concisos

sobre seus elementos de trabalho: compreens&o da relagdo ensino-aprendizagem,
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conhecimento das fases de desenvolvimento das criancas, dominio das normas da lingua
portuguesa, coeréncia de ideias, autonomia do discurso, aptiddo e reconhecimentos dos ritos
de pesquisa essenciais a formagdo de saberes cientificos que os legitimam ser professor. No
entanto, ao analisar as respostas dos professores, alguns deixaram visiveis nas suas falas que,
por mais graduados que sejam, precisam de intervencgdes ao longo de seu labor profissional. E
este € 0 espaco que a formacdo continuada pode legitimar no contexto da escola,
representando assim uma formacédo capaz de atuar em acles concretas e significativas para o

professor.

Justificando o termo professor ideal, discute-se que este ndo existe, mas € possivel
aproximar-se de um modelo ideal de professor, o qual contempla as ideias expressas em
Freire (1996), quando relata a necessidade de o professor ser critico, reflexivo e com
autonomia na praxis pedagogica. Destaca-se assim a formacdo continuada como parte

essencial desse desenvolvimento profissional.

E inaceitavel que um profissional da educagfo escreva com erros ortograficos, sem
coeréncia, com incompreensfes dos conceitos elementares do seu fazer pedagdgico, com
letras incompreensivas. E isso foi observado com alguns sujeitos da pesquisa, durante as
respostas no questionario. Sendo assim, diante desse entendimento, e atuando num campo de
pesquisa tdo propicio para discutir a funcdo do professor, suas possibilidades e limites, ndo se
pode negar esse espaco de discussdo acerca das situacOes apontadas na pesquisa. Pois
conforme fundamenta Weisz (2001, p. 55),

Quando analisamos a préatica pedagogica de qualquer professor vemos que, por tras
de suas agdes, h&d sempre um conjunto de ideias que as orientam. Mesmo quando
elas ndo tém consciéncia dessas ideias, dessas concep¢oes, dessas teorias, elas estdo
presentes. Dessa forma é possivel afirmar que, para compreender a acdo do
professor é preciso analisa-la com o objetivo de desvelar os seguintes aspectos: Qual
a concepg¢do que o professor tem, e que se expressa em seus atos, do conteldo que
ele espera que o aluno aprenda; qual a concepcdo que o professor tem, e que se
expressa em seus atos, do processo de aprendizagem, isto é, dos caminhos pelos
quais a aprendizagem acontece; qual a concepcdo que o professor tem, e que se
expressa em seus atos, de como deve ser 0 ensino.

Essas reflexdes pontuadas levam a refletir sobre a complexidade que abarca o processo
da préxis pedagogica e o exercicio de ser professor, por iSSO requer pensar que, para ser
professo, é preciso dominio, conhecimento, capacidade, aptiddo e autonomia para visionar
uma profissdo auténtica. Isso legitima um fazer pedagdgico significativo, com objetivos

claros, capacidade de compreender e se colocar na condigdo de seus alunos, afetividade e
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capacidade de acreditar no potencial de seus alunos, para entdo, afinal, verdadeiramente dar

conta da funcéo social que a educagédo tem para com seus sujeitos.

Durante a pesquisa também foi possivel levantar as potencialidades dos sujeitos
pesquisados (professores), sua vontade de aprender, o reconhecimento de que estdo frageis
frente aos desafios propostos na educacdo, o desejo de mudanca do cenério, o entendimento
de que é preciso investir numa formagdo continuada que abarque a complexidade do fazer
diario da sala de aula, a criacdo de mecanismos para soluciona-los e o desejo de promover
pesquisas em suas salas de aula. Enfim, muitos aspectos ficaram evidentes durante o0 processo
de pesquisa e eles séo postos como pontos de discussdo, visando fortalecer a pesquisa como
espaco de discusséo e fortalecimentos das politicas de formagdo que precisam ser pensadas,

estruturadas e praticadas pela educacéo brasileira, nos seus diferentes contextos.

Conforme descreve Weisz (2001, p. 56),

A prética pedagdgica é complexa e contextualizada, e portanto ndo é possivel
formular receitas prontas para serem aplicadas a qualquer grupo de alunos: o
professor, diante de cada situac&o, precisara refletir, encontrar suas proprias solugdes
e tomar decisOes relativas ao encaminhamento mais adequado. Um pouco como o
antigo mestre escola, ele precisa ser alguém com autonomia intelectual.

E plausivel concordar que esse seria um perfil pertinente de professor para atuar nas
escolas brasileiras na atualidade, contudo, conforme j& abordado anteriormente, sabe-se da
fragilidade do professor em ter capacidade para pontuar isso com clareza, refletindo sobre os
aspectos essenciais da profissdo. Por isso, ao caracterizar 0s sujeitos da pesquisa, propds-se
dialogar sobre essa temaética, pensando em refletir sobre a caracterizacdo dos sujeitos
entrevistados transitando com as literaturas, a fim de refletir sobre o profissional da educagéo

gue se tem e 0 que se deveria ter.

3.4 O instrumento utilizado para a coleta e construcéo dos dados

A construcdo dos dados teve importancia significativa no desenvolvimento deste
trabalho. Por meio dela foi possivel encontrar respostas satisfatorias aos guestionamentos e
objetivos propostos para compreender a formagéo continuada de professores: possibilidades e
limites & praxis pedagdgicas para professores nas salas de alfabetizagdo da rede municipal de

ensino de Campo Verde-MT.
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Para a construcdo das informacdes que fundamentam a pesquisa, foi utilizado um
questionério, contendo questdes abertas e fechadas, todas direcionadas a atender aos objetivos
propostos na pesquisa. O questionario foi selecionado como instrumento para coletar os dados
e por entender que, para este momento, e avaliando o processo de envolvimento da
pesquisadora com o grupo de professores da rede, este seria 0 instrumento mais adequado
para a pesquisa, por garantir que os professores expressassem suas opinides individualmente,
sem ter que se expor em frente & pesquisadora, de forma direta, podendo se sentirem
constrangidos pelo fato de serem colegas de profissdo de uma mesma rede e, no momento da
pesquisa, a pesquisadora fazer parte da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal de

Educacéo.

Dessa forma, o instrumento de coleta de dados estruturado nesta pesquisa oportunizou
que os professores abordassem confortavelmente todos 0s aspectos essenciais a pesquisa, sem

nenhuma necessidade de intervencao da pesquisadora.

Este questionario foi previamente estruturado, testado e submetido a apreciagdo de
duas especialistas, para entdo, posteriormente ser aplicado aos sujeitos da pesquisa. Contém
05 (cinco) questdes fechadas, as quais buscaram levantar informacdes sobre a formacéo dos
professores, sua atuacdo, tempo de experiéncia na alfabetizacao, tempo no PNAIC e 06 (seis)
questbes abertas, as quais objetivaram identificar a praxis pedagdgica dos professores e sua
relacdo com o PNAIC, considerando as possibilidades e limites dessa formacdo para 0s

professores.

Segundo Severino (2007, p. 125), o questionario € um conjunto de questdes,
sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar informacdes por parte dos sujeitos
pesquisados, de forma que as pessoas conhecam a sua opinido sobre assuntos em questdo. A
aplicacdo do questionario € a etapa da pesquisa que tem como objetivo levantar maiores
informacdes a respeito do tema em estudo. Essa modalidade de questionario oportunizou
levantar questdes importantes no processo de construcdo dos elementos estudados e
abordados na pesquisa, 0s quais possibilitaram reconhecer os sujeitos, analisa-los e identificar
0 que pensam e vivem no campo de atuacdo, e as tramitagdes das politicas publicas de

formacdo continuada propostas pelos governos.

Para esta dissertacdo foram apresentados os resultados especificamente relacionados a
questdo proposta na pesquisa, segmentadas conforme o0s relatos expressos por cada individuo
envolvido, transcrevendo suas falas com o cuidado de associar as respostas que, mesmo

escritas com palavras diferentes, se igualam no sentido do texto.
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Do ponto de vista metodoldgico, em algumas questdes da aplicagdo do questionario,
optou-se por trabalhar analisando as falas das professoras, considerando o que pensam, como
atuam e o que esperam da formacao para sua praxis pedagogica.

A partir desse pressuposto, evidencia-se que, no decorrer das analises das questdes
expressas nos questionarios aplicados as professoras da rede municipal de ensino de Campo
Verde-MT, a pesquisa contempla dialogar sobre as questdes apontadas nas falas das
professoras, suas expressbes, forma de ver e sentir a formagdo no lécus da escola,
principalmente da sala de aula, no contexto de suas vivéncias e da préxis pedagogicas. Adotar
esse recurso metodoldgico para a andlise das questdes aportadas no questionario fez-se
necessario por compreender que essas falas vém impregnadas de significados, de sentimentos
e desejos, 0s quais perpassam e legitimam a praxis pedagogica dos professores durante o seu
fazer pedagdgico.

Essa pesquisa busca evidenciar essas questdes, respondendo aos objetivos propostos, a
fim de reconhecer a realidade que permeia o processo de formacdo na rede municipal de
educacdo de Campo Verde-MT. Dessa forma, seus resultados estdo apresentados,
interpretados e discutidos no proximo capitulo dessa dissertacdo, o qual objetiva compreender
a formacdo continuada no PNAIC: possibilidades e limites a praxis pedagogica para

professores nas salas de alfabetizacdo da Rede Municipal de Ensino de Campo Verde-MT.
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4 ANALISE E CONSTRUCAO DOS RESULTADOS

A coleta de dados teve importancia significativa no desenvolvimento deste trabalho.
Por meio dela foi possivel encontrar respostas satisfatorias aos questionamentos propostos na
pesquisa. Dessa forma, a partir de agora, o objetivo é apresentar como os dados foram
tratados durante a pesquisa e a sua construcdo, apds todo o processo de ir a campo e coleté-
los.

Os dados coletados foram apresentados de duas formas, uma primeira parte evidencia
0s elementos quantitativos e o segundo momento descreve os dados qualitativos. Os dados
quantitativos foram produzidos em graficos, os quais podem ser analisados e descritos de
forma a dar toda a evidéncia necessaria ao processo de construcdo dos resultados. E a segunda
parte traduz o olhar dos professores acerca das questdes fundamentais da apreciacdo e
impactacdo da formacdo na sua praxis pedagogica, trazendo dessa forma uma discussdo mais
qualitativa e interpretativa do processo.

A partir dessas evidéncias, entende-se que a pesquisa ndo se atentou apenas a
preocupar-se com o produto, com a quantificacdo de dados, mas também visionou-se
trabalhar com os indicadores qualificaveis, podendo construir e discutir os elementos

passiveis de analises, interpretacdes e comparac¢des dos dados.

4.1 Apresentacgéo dos dados

A ideia central durante a formulacdo do instrumento de coleta dos dados quantitativos
foi oferecer um instrumento eficiente no processo de pesquisa, visando assim compreender 0s
sujeitos da pesquisa, sua formacdo, praticas e experiéncias, atuacao, tempo de participacdao no
PNAIC e motivacdes que os levaram a esta formacdo. Esses aspectos foram considerados pela
pesquisadora como elementos essenciais na compreensao do propdsito da pesquisa, pois, a
medida que se reconheceu 0s sujeitos, suas atuagOes e intencgdes, tornou-se mais facil
compreender suas concepcoes, sua praxis pedagdgica e a formacdo continuada no PNAIC.
Ficou evidenciado que essa formacéo continuada proporcionou significativas possibilidades
de aprendizagem e intervencdo na préxis dos professores, tais como: organizagdo do
planejamento de aula, rotinas mais interessantes para a aprendizagem das criancas, olhar mais

centrado numa avaliacdo diagnostica, acompanhamento da aprendizagem.
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Por isso, neste primeiro momento, inicia-se 0 processo de reconhecimento da
formacéo continuada em Campo Verde-MT e seus atores. Dessa forma, os dados apresentados
nos graficos e relatos a seguir procuram esclarecer esses elementos: area de formacdo dos
professores, turmas que atuam, tempo de experiéncia, tempo de participacdo no PNAIC e

motivacdes para adentrarem na formacéo.

Grafico 1- Grau de escolaridade dos Professores participantes do PNAIC 2013 a 2017.
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Fonte: a autora (2018)

Ao observar que 80% dos sujeitos possuem pds-graduacdo latu senso na area da
educacdo ou areas afins, pode-se afirmar que o quadro de professores possui uma formacéo
inicial de acordo a lei, contemplando o que propde a Lei n® 9394/1996, Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo,

“a formagdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal (LDB, 1996, ART.
61).

Contudo, na formagdo continuada, 0 municipio ainda ndo tem conseguido apresentar
elementos quantitativos e qualitativos de formacédo significativa, pois o PNAIC é o Unico
programa de formacdo continuada trabalhado no Municipio nos ultimos 06 anos. Isso
demonstra uma caréncia em promover e ofertar a formacdo continuada na escola, criando
politicas publicas para que os professores tenham uma formacdo permanente, conforme
determina o artigo 67 da LDBEN (9394/1996), quando afirma:
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Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educagéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico: ingresso exclusivamente por concurso publico de provas de
titulos; aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim (LDB 9.394/96, ART. 67).

Dessa forma, pode-se afirmar que os professores representados no gréfico 01 sdo
professores que possuem licenciatura e especializacdo na educacdo, contudo, ndo possuem
garantia de uma formacédo continuada na escola e tampouco participaram de formacdo em

po6s-graduacdo stricto sensu.

E importante esclarecer que o Municipio de Campo Verde-MT ndo exerce a pratica de
incentivar os professores a se capacitarem. Isto é, até hoje, nenhum professor aprovado em
programas stricto sensu conseguiu licenca ou incentivos para estudar, e caso queiram persistir
na formacdo, precisam se afastar da rede sem remuneragdo ou renunciar ao programa.
Demonstra, com isso, ndo haver nenhum interesse das politicas publicas em capacitar seus
professores, incentivando-os a investirem em pesquisas, reflexdes e ressignificacdes de suas

praxis pedagogicas.

Grafico 2- Turma em que os professores atuavam durante a pesquisa.
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Fonte: a autora (2018)

Em analise do gréafico 2, percebe-se que as turmas em que estdo lotados os sujeitos da
pesquisa, sdo principalmente as turmas de primeiro e terceiros anos. Considerando que os trés

primeiros anos do ensino fundamental sdo constituidos momentos de alfabetizagdo da crianca,



73

segundo o PNAIC, propde-se que no primeiro ano da educacdo basica seja realizado um
trabalho bem intenso no processo de alfabetizacdo, garantindo assim que as criangas possam
adquirir conhecimentos introdutdrios necessarios para compreender o mundo da leitura e da
escrita. No segundo ano esses conhecimentos serdo aprofundados e no terceiro ano tais
conhecimentos devem estar bem consolidados, garantindo assim que as criancas realmente
estejam alfabetizadas no primeiro ciclo da educacdo basica. Inclusive serdo submetidas a
avaliagOes externas, tais como a Prova ANA e Provinha Brasil, a fim de que seja verificada a

eficiéncia do processo de alfabetizacao.

A alfabetizacdo € um processo que demanda tempo e maturidade, por isso é necessario
uma some de esforcos, dedicagdo e comprometimento nos trés primeiros anos de
escolaridade, sem categorizar periodos mais importantes ou menos importantes. Todo o
processo € importante para garantir a aprendizagem necessaria para uma alfabetizacdo
significativa, capaz de potencializar e dar autonomia as criangas na compreensdo do sistema
de escrita, leitura, compreensdo matematica, garantindo, assim, um ciclo de alfabetizacdo

eficiente.

Gréfico 3- Tempo de experiéncia na alfabetizag&o.
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Fonte: a autora (2018)

A partir da representacdo expressa no grafico 3, pode-se afirmar que os professores
participantes do PNAIC possuem vasta experiéncia na alfabetizacdo. Dessa forma, € possivel
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afirmar que o numero de professoras iniciantes, inscritos no PNAIC, é minimo, fato que

potencializa o processo de construgdo de elementos de formagéo.

Analisando o contexto dos dados acima apresentados, é possivel reconhecer que
existem professores iniciantes, ou seja, aqueles que possuem menos de 05 anos de experiéncia
profissional, os quais ainda ndo possuem vivéncias praticas que acumulem evidéncias de
fazeres pedagdgicos que os fortalecam socialmente e pedagogicamente na profissdo. Estdo em
fase inicial de sua profissionalidade e precisam refletir sobre questdes essenciais a essa

construcéo.

O segundo ponto demonstra que os professores que estdo hd anos na préatica precisam
refletir sobre os novos cenarios, 0s novos contextos da educacdo, 0s quais vem mudando
completamente as necessidades e ferramentas da préaxis pedagdgica. Entdo, para esse grupo, a
formacdo continuada é essencial, por proporcionar momentos de repensar e revigorar sua
praxis diante dos novos cenarios e contextos. Dessa forma, pode-se afirmar que a formacao
continuada abarca um processo necessario a todos os profissionais da educagédo, independente
de sua referéncia, de seus saberes e de suas experiéncias. Conforme afirma Feldmann (2009,
p. 71):

A formac&o docente convida-nos a reviver as inquietacdes e perplexidades na busca
de significados do que é ser professor no mundo de hoje. Professor, sujeito que
professa valores, atitudes, que compartilha relagdes e junto com o outro, elabora a
interpretacgdo e reinterpretacdo do mundo.

E possivel afirmar que o professor, mesmo com vasta experiéncia, precisa dialogar
sobre as questdes educacionais, tanto com seus pares quanto com seus alunos. Partindo
sempre do pressuposto levantado por Freire (1996), quando descreve nosso estado de ser
eterno aprendente, de aprender com o0s outros nos mais diversos espacos e contextos,

formando assim as experiéncias que nao se limitam, ndo se acabam e ndo nos confortam.

Reconhecendo essa importancia, rememora-se mais uma vez Freire (1996), quando
afirma sobre a necessidade de o educador refletir sobre sua prépria praxis, independente de
sua experiéncia, das vivéncias, do referencial social construido e do grau de escolaridade
conquistado. Lembrando sempre que, tanto professor quanto o aluno, estdo aptos a aprender e
devem ter suas posturas voltadas a compreensdo de “que o professor, além de ensinar, passa a

aprender; ¢ o aluno, além de aprender, passa a ensinar” FREIRE (1996, p.56). Por isso, ambos
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séo eternos aprendentes, constituindo assim uma profissdo com uma praxis inacabada e em

permanente construcgéo.

Grafico 4- Tempo de participagdo no PNAIC

PARTICIPA DO PNAIC

1 ANO
2anos | B

3ANos | B

a anos | I

s anos | I

Fonte: a autora (2018)

Considerando o tempo de participacdo dos professores na formacédo do PNAIC, pode-
se afirmar que eles possuem condicionantes que os habilitam a compreenderem sua praxis e
refletir sobre ela. Nesse contexto, WEISZ (2001) afirma que uma formacgdo demanda tempo
para ser compreendida e incorporada, pois requer analisar a pratica pedagdgica,
compreendendo que ha sempre um conjunto de ideias, concepgbes e teorias que sustentam
essas praticas e que os professores, ao estudarem e se capacitarem, precisam compreender
também que, por trds de seus atos, existem concepcles e teorias que 0s sustentam,
incorporando-os aos seus fazeres, de forma a tornar a praxis relevante. Dessa forma, passam a
compreender que a relacdo ensinar e aprender perpassa processos de reflexdo e redefinicdo de
suas praticas. Considerando esse contexto, é possivel afirmar que os professores de Campo
Verde-MT, em sua grande maioria, estdo em fase de construgdo e amadurecimento de seus

atos, buscando, assim, fortalecer sua praxis.

Gréafico 5- Argumentos do porqué estar fazendo a formacgado do PNAIC
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Fonte: A autora (2018)

Os professores retratam, em suas respostas, que fazem a formacao prioritariamente
para buscar novos conhecimentos e melhorar suas praticas, demonstrando que realmente
entendem que o espaco de dialogo, reflexdo e troca de experiéncias sdo essenciais para o
fortalecimento da praxis pedagdgica em sala de aula. Apenas 01 (um) professor respondeu
que estava preocupado com a carga horaria do curso. Sabe-se que a carga horéria, no contexto
de Campo Verde-MT, é um atrativo grande para os professores, quando optam por realizar
cursos de formacdo continuada, uma vez que a politica de contagem de pontos destes
professores é anual e tem como elemento fundamental uma competicdo para a distribuicdo de
classes. Mesmo assim, 0s sujeitos desta pesquisa ndo foram enfaticos em exaltar essa questdo
durante a pesquisa, demonstrando, dessa forma, um grau de maturidade e de compreenséao que
realmente reconhecem a formacdo como um momento de busca e aperfeicoamento

profissional e ndo de conquista de horas para somar pontos no final do ano.

4.2 Analise dos relatos das professoras

A partir da questdo nimero 06 do questionario de coleta de dados, serdo apresentados
os resultados da pesquisa, tratando-os de forma a evidenciar uma andlise qualitativa. Para
esclarecer como foi trabalhado o resultado e quais os percursos construidos a partir dos
questionamentos que fizeram parte do questionario para a construcdo dos dados da pesquisa,
segue a Figura 2, desenhada com a finalidade de demonstrar a construcao dos resultados e as
analises pontuadas a partir dela.

Figura 2 — Quadro comum — mapa conceitual
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Fonte: A autora (2018)

Esta figura estd sendo apresentada visando deixar claro que, a partir desse momento, a
pesquisa ird retratar como a formacdo é constituida na rede, destacando que o PNAIC €é o
objeto de discussdo dessa formacdo. Por isso, as analises consideram em reconhecer como €
pensada a formacdo do PNAIC e quais as possibilidades e limites que ela oferece para os

professores em suas praxis nas salas de alfabetizacao.

Em um diagndstico sucinto, percebe-se que antes do PNAIC, mais especificamente
nos ultimos 15 anos, as formacgdes foram oferecidas somente a partir de curso isolados e
pontuais. Com a adesdo ao PNAIC, os professores tiveram a oportunidade de obter uma
formacédo a servico de sua préxis pedagdgica. Por isso, com o reconhecimento e a vivéncia
dessa possibilidade, os professores reconhecem a necessidade de o municipio investir numa
formacdo continuada eficiente e institucionalizada, legitimando-a como uma politica de

formacgéo.

O questionério aplicado traz 06 (seis) questfes abertas, as quais visam fundamentar
como os professores compreendem e retratam a formacdo do PNAIC e as relagdes com suas
praxis nas salas de alfabetizacdo, assim como buscam reconhecer as possibilidades e limites

dessa formagéo.

Para construcdo desses dados, foram realizadas analises e reflexGes sobre
apontamentos dos professores ao responderem o questionario. Esses professores estdo
resguardados quanto as suas identificacdes, por isso, quando citados durante as analises,
serdo tratados como P1, P2 e assim sucessivamente, identificando os 15 (quinze)

professores participantes da pesquisa.
Para subsidiar a coleta, o questionario propés cinco questfes. Sao elas:
e Como era trabalhada a formacéo de alfabetizadores antes do PNAIC?

e Como a formacdo é trabalhada na rede e nas escolas?
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e Quais impactos (positivos e/ou negativos) o PNAIC tem produzido na

sua formacédo e na sua pratica de sala de aula?

e Vocé acredita que as discussOes e estudos propostos nos cadernos do
PNAIC contribuem para a melhoria da praxis pedagogica realizada na

sala de aula? Como?
e Mudou alguma coisa com essa formacao? O que mudou?

e Em sua opinido, qual seria a formagdo ideal para atender a Rede

Municipal de Educacdo de Campo Verde?

Ao serem questionados sobre como era trabalhada a formacdo de alfabetizadores antes
do PNAIC, os professores foram unanimes em retratar que, nos ultimos anos, 0 municipio
sempre contou com acgdes de formacdes pontuais, realizadas principalmente no inicio do ano
letivo, sem continuidade e tampouco com acompanhamento e olhar voltado para as préaticas
das escolas, como o PNAIC prop6s, constituindo assim espagos de formacéo
descontextualizados, sem uma identidade formativa. Dessa forma, pode-se afirmar que esse
tipo de formacdo ndo caracteriza a formacdo continuada descrita e fundamentada nesta

dissertacao.

Chama a atencdo alguns relatos das professoras, ao serem questionadas sobre como

eram as formacdes:

P2 - “eram trabalhados cursos ndo sequenciados e sem relacdo com a pratica
pedagdgica, ficava muito em palestras, leituras e com um grupo grande e muitas
vezes se tornava insignificante, por ndo ser direcionado a minha atuag¢do”.

P6 - “antes a formagado era trabalhada na semana pedagdgica, com palestrantes de
outras cidades, os quais ndo conhecem nossa realidade e muitas vezes com assuntos
gue ndo prendiam a nossa atencdo e ndo acrescentava em nada nosso
aprendizado”.

Todas as evidéncias trazidas durante a constru¢do dos dados, quando questionado
como era trabalhada a formacéo continuada antes do PNAIC, convergem a uma analise de que
realmente essas atividades pontuais ndo demonstravam uma preocupacdo em aprimorar a
praxis pedagogica dos professores da rede. As formagdes limitavam-se em palestras pontuais,
cursos intensivos com baixa carga horéaria, oficina de construcéo de brinquedos, Workshop e,
principalmente, com pessoas que ndo conseguiam fazer nenhuma relagdo com a escola,

considerando sua realidade, necessidades e expectativas.
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Dessa forma, permite-se analisar que as propostas de formacgédo eram hierarquizadas e
definidas pelo 6rgdo central, sem considerar ou ouvir os professores. Salvo duas professoras
com mais experiéncias, que descreveram ter participado no periodo de 2001 a 2003 do
Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores — PROFA, o qual trazia uma
metodologia muito parecida com a do PNAIC, criando condicBes de formacdo continuada,
com mediacdo do processo e interlocucdo da sua praxis. Segundo as Professoras P1 e P6, o
PROFA e o PNAIC foram os Unicos cursos realizados em Campo Verde-MT, que

contemplaram a relacdo com a praxis pedagogica.

A partir das afirmativas das professoras, vale destacar que no ano de 2001 a 2003 a
Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Verde-MT, fez a adesdo ao Programa de
Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA), cujo objetivo principal era oferecer
formacdo continuada para os professores alfabetizadores, com foco em discutir a formacéo de
professores alfabetizadores numa perspectiva sécio interacionista, oferecendo momentos
semanais de discussdes presenciais nas escolas, onde professores e formadores tematizavam a
praxis pedagogica das salas de alfabetizacdo, a partir de reflexdes de textos sobre
alfabetizacdo e letramento, psicogénese da lingua escrita, avaliacdo, métodos de alfabetizacédo
com textos, leitura, escrita, producdo de textos. Essa formacdo teve acdes continuas de trés
anos de formacdes, contudo, apds a troca de governo, as préaticas realizadas nas escolas
fomentando a formag&o continuada n&o foram priorizadas, deixando de ser executadas, tanto

pela secretaria quanto pelos professores.

Analisando e construindo dados de como é a formacdo atualmente, sobretudo com o
PNAIC, os professores participantes da pesquisa descreveram em suas respostas que a grande
maioria dos estudos é realizada a partir de leituras prévias de textos, discussdes das ideias e
planejamento de aulas que podem ser aplicadas para as turmas de alfabetizagéo,
proporcionando assim uma andlise da relacdo tedrica e pratica da formacdo. Permite-se,
assim, o confronto de ideias com seus contextos em sala de aula e possibilita o planejamento

de suas aulas, considerando aplicarem o que estudaram.

Segundo as respostas das professoras, essas afirmaram que conseguem, a partir dos
estudos dos textos, fazer a relacdo teoria e pratica e planejar suas aulas com mais facilidade e
competéncia, reforcando que esta formacdo é trabalhada de forma a contemplar essa

dindmica, conforme descrito a seguir:

P6 - “os encontros tem contribuido no intuito de esclarecer duvidas, informar,
proporcionar sugestdes de como preparar e confeccionar materiais para
utilizarmos com nossos alunos”.
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Através do curso pude aperfeicoar meus conhecimentos e minhas praticas
pedagogicas e até mesmo a maneira de como planejar as aulas”.

Ainda evidenciando a praxis pedagogica, as professoras responderam convictamente
que a formacdo é estritamente voltada para discutir a praxis, por isso, se torna muito mais
significativa e proveitosa para elas. Essas afirmativas sdo evidenciadas nas falas das

professoras durante a pesquisa, conforme esta descrito a seguir:

P9 -“somos orientadas a ler primeiramente os textos do caderno que serdo
estudados no grande grupo. As formadoras fazem sempre uma leitura deleite e
fazem seminario de apresentacdo dos assuntos a serem estudados. Também
separamos em pequenos grupos para leitura dos textos e exposicdo de ideias
principais no grande grupo. Temos também sugestfes de atividades praticas para
serem desenvolvidas em sala de aula”.

P5 -“Os professores de modo geral vem colocando as metodologias e habilidades
propostas no PNAIC em sua pratica, melhorando a forma de planejar, trabalhando
com pesquisas, diversos portadores de textos e utilizando os materiais concretos,
tornando as aulas mais prazerosas”.

Contudo, no contraponto da questdo, cinco professores relataram em suas respostas
ideias contrarias ao explicitado anteriormente, descrevendo que ainda ha imposicéo durante a
formacdo, principalmente com relacdo aos horérios, isto é, os encontros de formacéo
acontecem no periodo noturno, tornando-se inadequados, uma vez que neste horario 0s
professores ja estdo cansados de um dia inteiro de trabalho. Além disso, as professoras
reclamaram do tempo, afirmando que as vezes os dias e periodos de estudos sdo mais
intercalados, permitindo mais tempo para estudar, outras vezes sdo muito préximos,
dificultando as leituras e estudos dos textos. Outro ponto mencionado trata da metodologia,
quando algumas professoras afirmaram haver imposicdo das metodologias de estudos,
tornando os momentos cansativos. Segue abaixo as ideias expressas por alguns professores

que pontuaram tais situagoes:

Pl -“Tem sido trabalhada em encontros pontuais, apos acordos de data pela turma
ou as vezes impostos pelas formadoras”.

P13 -“Tem sido um tanto quanto, as vezes cansativo, precisando de mais entusiasmo
da parte de todos os envolvidos no programa. As formagdes sdo a noite e ja estamos
cansados”

P2- “Os professores sdo convidados a fazer a formagdo, mas alguns se sentem
obrigados, por serem seletivados ou por necessidade de pontos e outros fazem para
adquirir novos conhecimentos em busca de melhorar sua prética e resultados com
sua turma”.
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Ao analisar as falas das professoras e 0 posicionamento quanto as questdes expressas
acima, cabe afirmar que a formacao precisa ser encarada como dimensao pessoal, valorizando
0 desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos envolvidos. Por isso, cabe ao
profissional reconhecer a formacdo continuada como algo necessario para sua vida,

demonstrando maturidade intelectual e profissional.

Ainda com relacdo ao processo de formacdo em estudo, durante as andlises, é notorio
que alguns professores conseguem tecer uma constru¢do bem critica sobre o processo,
pontuando muitos aspectos positivos, mas também demonstrando que existem alguns pontos a
serem melhorados, os quais descrevem como pontos negativos. Essa dinamica é sempre

necessaria num processo de analise, nem tudo € ruim, mas certamente nem tudo é excelente.

A partir dessas reflexdes elenca-se 0s pontos positivos e negativos frente ao objeto

pesquisado, de acordo com a opinido dos professores.

Aspectos positivos: mais conhecimentos, melhorar a préatica profissional, melhorar a
pratica de planejar e registrar, conhecer melhor o aluno, impactar nos resultados da
alfabetizacdo e letramento dos alunos, direito de aprendizagem dos alunos, novas propostas

metodoldgicas, trocas de experiéncias, realizacdo de projetos didaticos com a turma.

Aspectos Negativos: horarios impostos, pouco tempo para o estudo, divergéncias de
ideias e contradicdes com os contetdos estudados na faculdade, discussdes repetitivas,

imaturidade do grupo.

Contudo, mesmo reconhecendo que a formacdo possui pontos positivos e negativos, é
possivel perceber que alguns professores reconhecem a sua importancia para a melhoria da
praxis pedagogica. Considerando o quadro dos sujeitos pesquisados, 80% dos participantes da
pesquisa responderam que os estudos e discussfes contribuiram para o aperfeicoamento de
suas praticas, justificando que estes momentos de estudos e reflexfes trazem novas ideias e
propostas, aprendizagem coletiva, atividades IGdicas e inovadoras, discussGes sobre
alfabetizacéo e letramento, trocas de experiéncias, bons materiais de apoio ,discussdes acerca
de solucionar problemas do dia-a-dia, ressignificar o planejamento, potencializar saberes e

praticas, enfim, reconhecem que a formac&o continuada ¢é essencial na vida do educador.

Visionando compreender as contribui¢des da formagéo para os sujeitos envolvidos na
pesquisa, questionou-se quais foram as mudancas e as contribui¢des propostas pela formagéo,
durante esses cinco anos de estudos continuos no PNAIC. Ao analisar as respostas dos

professores, € possivel perceber que a formagdo contribuiu para que alguns professores
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repensassem e refizessem suas préaticas, ressignificando seus conceitos acerca da

aprendizagem, do ensino, dos alunos e de sua préxis pedagdgica.

Realizando uma sintese das respostas dos professores, € possivel visualizar propostas
de mudancas nos conhecimentos e metodologias (sequéncia didatica, projetos, leitura deleite);
olhar sobre a escola, seu contexto e necessidades reais; aprendizagens dos alunos a partir dos
direitos de aprendizagens. Muitos relatos foram descritos pelos professores, evidenciando que
o PNAIC foi um marco importante no processo de ressignificacdo e reestruturacéo de saberes
significativos para a pratica do professor alfabetizador, e que o Programa tracou um projeto a
ser seguido, visionando assim pensar, estudar e ressignificar o presente e o futuro. Isso fica

evidente na fala das professoras, conforme descrito a seguir:

P1 — Na minha pratica mudou muito. O PNAIC veio acrescentar no meu processo
de alfabetizacdo a maneira de representar, falar, escutar, escrever e ler com as
criancas. De uma maneira onde percebo que as habilidades da comunicacdo
desenvolvem melhor a aprendizagem.

P6 — Com o PNAIC mudei minha forma de planejar, buscando mais o lado ludico,
com jogos de alfabetizacdo e estou mais eficiente em saber como meus alunos
aprendem e me organizando melhor para dar conta das necessidades.

P9 — Estou aprendendo a trabalhar de forma adequada cada eixo da lingua
portuguesa e da matemética. Conhecendo meus alunos (quem séo, o que sabem e 0
que precisam aprender), fazendo da sala de aula um ambiente alfabetizador,
explorando diariamente o que temos nesse espaco.

P13 — Mudou em mim, os encontros nos fazem ter uma releitura, um novo
ressignificativo para alguns contedos e direitos de aprendizagens antes néo
abordados, a forma de planejar, de expor o contetdo para os alunos.

P14 -“formacgdo foi de grande valéncia para mim, pois iniciei atuando na area
juntamente com o PNAIC. Busquei aplicar o que aprendia nos encontros, claro que
como todo inicio foi muito dificil, ainda é, mas busco sempre melhorar e superar as
expectativas dos alunos”.

P15 — “Quando o professor participa de uma formacédo com a cabeca aberta para
novas aprendizagens e com intuito de incorporar novas metodologias em sua
prética, com certeza a qualidade do seu trabalho melhora. Acredito que uma grande
contribuigdo trazida pelo PNAIC foram os direitos de aprendizagem, que se forem
atendidos satisfatoriamente, asseguram a melhoria da qualidade da alfabetizacao e

2

da educagdo como um todo”.

Ao se retratar a importancia do processo de formacdo proposto e realizado pelo
PNAIC nas escolas da rede municipal de Campo Verde-MT, é preciso compreender que todo
o trabalho realizado no periodo de 2013 a 2017 deveria resultar em um processo que
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oferecesse sustentacdo as perspectivas futuras, por isso foi indagado aos professores qual seria
a formacdo ideal para a rede, projetando, dessa forma, pensarem as perspectivas futuras da
formacéo continuada. As respostas foram diversas, no entanto, todas inspiram a criagédo de
uma politica de formacdo continuada permanente, que atenda as escolas e suas demandas,
proporcionando tempo habil para os estudos, além de um didlogo efetivo com os professores e

acompanhamento nas escolas, conforme abaixo:

P1 — Na minha opini&o a formagdo seria 0 PNAIC para os professores de primeiro
ao quinto ano. Formacao deve ser assim onde estuda teoria e trabalha a pratica e
discute nos grupos de estudo. Formacdo como o PNAIC serve para ampliar nos
conhecimentos nas tematicas da alfabetizagéo e letramento.

P2 — Na minha opinido poderia continuar com o PNAIC, mas ja elaborando formas
de registro, atividades, jogos e uma avaliagdo para nos reorganizar de acordo com
as folhas encontradas. Mas ainda na minha opinido as formadoras e a Secretaria de
Educacéo néo estdo preparadas para isso.

P9 — Penso que para que tenhamos melhores resultados, precisamos de um plano de
acdo elaborado pela secretaria municipal em didlogo com professores
alfabetizadores, onde teriamos acompanhamento nas escolas, com avalia¢6es
diagndsticas bimestrais e posteriormente executar o plano. Pois o PNAIC ja nos
forneceu instrumentos para alfabetizar de forma eficaz, agora precisamos
efetivamente fazer isso.

P13 — A minha opinido é que fosse algo mais dindmico no sentido especifico da
palavra, mais “especifico” que fosse avaliado o perfil do professor, sua experiéncia
e sua vontade de transformar atitudes velhas em novos conceitos.

P13 - Acredito que muitos trabalhos em grupo e apresentagdes sdo muitas vezes
para cumprir metas, e sempre as mesmas pessoas que se dispdem a fazer e falar.
Gostaria de ouvir e aprender realmente com quem tem real experiéncia (ndo de
idade) mas de trabalho concretizado, acho que nem sempre o que achamos é o certo
dentro da alfabetizacdo e a demora tem sido esse triste resultado. Precisamos ter
certeza que estamos no caminho certo e fazendo de maneira que colhamos
resultados satisfatdrios.

P15 -Enquanto conteldo de formacdo e informacdo o material do PNAIC é
satisfatorio. Mas infelizmente a forma como esta sendo aplicado deixa a desejar,
principalmente na questdo do tempo. O curso deveria ser iniciado no inicio do ano
letivo e ser estendido até o final, com encontros periédicos. Na escola onde atuo
percebo a necessidade de haver um acompanhamento efetivo por parte da equipe
gestora no processo de ensino aprendizagem. Fomentar discussfes sobre o assunto
em reuniBes com a equipe gestora e professores, e se envolver, ou pelo menos que
direcdo e coordenacdo pedagdgica procurassem se manter informados sobre o que
acontece no interior das salas de aula, com objetivo de auxiliar e buscar a solucéo
de conflitos e sanar dividas e dificuldades de professores e alunos, buscando
inclusive, se necessario, ajuda de outros profissionais e da equipe da secretaria
municipal de educag&o.
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Ao relatarem o que colocam como expectativa de melhoras para a formacdo, fica
evidente que o grupo de professores valida as agdes do PNAIC, no entanto, levantam a
necessidade de haver a continuidade de uma formac&o sélida, capaz de dialogar e contemplar
as necessidades dos professores e alunos, integrando a escola no processo de aprendizagem,
dialogando sobre questdes pertencentes as salas de aulas e as necessidades de professores e
alunos integrarem a aprendizagem. Enfim, fica evidente que os professores aspiram a

continuidade de formagdes continuadas como esta.

No entanto, 0 Governo Federal extinguiu o PNAIC a partir do ano de 2018, por isso,
institucionalmente, ndo teve continuidade nos municipios. A secretaria e as escolas foram
desligadas do processo institucional que mantinha essa formacgdo. Contudo, vale ressaltar que
as secretarias, escolas e professores podem fomentar a formagdo como carater pessoal, a partir
de diélogos e estudos sistematizados pelos educadores, visando assim fortalecer e legitimar
cada vez mais os espacos de formacgdo continuada e, consequentemente, colaborar com o
desenvolvimento de boas praticas, assim como potencializar a possibilidade de constituicdo

de uma politica de formacdo em Campo Verde-MT.

Com a finalidade de fechar as discuss@es acerca das questes aportadas na pesquisa, é
importante expressar que a ideia foi compreender a formacdo continuada na rede municipal de
ensino de Campo Verde-MT, considerando que, no passado, 0 municipio investia altos
valores para oferecer cursos descontextualizados, os quais ndo foram validados pelos
professores, considerando que ndo possuiam relacdo com suas praticas e necessidades.
Posteriormente, com a adesdo ao PNAIC, o quadro veio mudando, os professores passaram a
fazer parte de grupos de formacdo continuada e expressam suas ideias sobre a importancia da
acdo, deixando claro que, com o PNAIC, os professores estiveram em constante processo de
formacdo continuada, tentando compreender a alfabetizacdo, assim como com o desafio de
estudar, dialogar sobre a escola, considerando seus desafios e necessidades em garantir

aprendizagens eficientes e significativas.

Quando questionados sobre as perspectivas futuras, apontam discussdes que
evidenciam a necessidade de se pensar e estruturar a educacdo continuada nas escolas,

garantindo um processo presente e futuro de formagéo do professor e para o professor.

Nos apontamentos dos sujeitos da pesquisa, foi possivel evidenciar que apareceram
falas, as quais retrataram o processo antes do PNAIC, durante o PNAIC e proje¢des com o

gue se espera daqui para frente.
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Dessa forma, sintetizando o que foi proposto estudar e o que foi encontrado durante a
pesquisa, fica claro que, no passado, em que as formacgdes ndo ocorriam considerando as
necessidades os professores e dos alunos, estas estavam apenas para atender a uma politica
mais diretiva. Eram, portanto, tratadas pelos professores como autoritarias, hierarquicas, nao
dialogando e tampouco considerando os professores e alunos, suas necessidades, desafios e
desejos. Depois, com a proposta do PNAIC, os professores comegaram a despertar para as
formagOes, as quais passaram a ser mais interessantes, tendo relagdo com eles, seus
interesses e necessidades. Dessa forma, participar do PNAIC despertou nos professores uma
nova Vvisao, a qual possibilitou a uma maioria repensarem suas praticas, potencializarem seus
fazeres, e, acima de tudo, sonharem e desejarem uma formacéo que realmente atenda as suas
necessidades. Assim, pode-se dizer que essa relacdo PNAIC e formacgdo continuada
possibilitou aos professores entenderem que estes ndo podem e ndo devem aceitar as
formacdes burocratizadas e descontextualizadas, desconsiderando suas necessidades.
Entenderam também que o governo pode e deve investir em boas préticas de formacdo, tais
como foi realizado no PNAIC.

Considerando o que foi analisado, vale ressaltar que o contexto da formacdo
continuada no municipio de Campo Verde-MT, com a insercdo do PNAIC, promoveu hovo
sentido e expectativas, do ponto de vista dos professores alfabetizadores, ao processo de

profissionalizacdo docente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a trajetoria de pesquisa construida ao longo dessa dissertacdo de
mestrado, € possivel afirmar que, durante todo o trabalho, houve muitos desafios, descobertas
e, acima de tudo, inumeras aprendizagens. Por isso, caracterizar um momento de
considerac@es finais de um estudo tdo importante como este é desafiador, principalmente por
reconhecer que este trabalho qualifica a pesquisadora como mestre em ensino, tornando-a
uma legitima pesquisadora da area de formacdo continuada.

A partir desse principio, a pesquisa possibilitou, dentre suas possibilidades e limitacdes,
elucidar o objetivo prescrito para este trabalho, compreender as possibilidades e limites da
formacdo continuada, a partir do ponto de vista dos professores que participaram do PNAIC.
Visionando garantir e dar conta das respostas propostas, os caminhos foram trilhados para
elucidar a tematica em questao.

Dessa forma, durante essa dissertacdo, foi necessario conhecer a base tedrica que
sustentou os conceitos e fundamentos da formacdo continuada, coadunando com as ideias de
autores renomados, 0s quais, possuem percursos significativos de estudos e pesquisas na area
proposta. Estes momentos de leituras, estudos e sinteses foram ricos para o entendimento do
conceito e da definicdo dos marcos tedricos e metodoldgicos necessarios para elucidar o
estudo proposto, contribuindo assim para uma reflexdo, a qual possibilita positivamente
futuras intervencdes na rede de educacao de Campo Verde-MT.

As ideias dos autores permitiram que a pesquisadora buscasse referéncias que pudessem
qualificar o estudo, fundamentando-as de forma a sustentar todo o trabalho cientifico
originario dessa dissertacdo de mestrado.

A base tedrica acima mencionada permitiu uma intensa reflexdo sobre a formacao
continuada de professores, evidenciando qudo importante esta é para a educacgdo brasileira,
principalmente considerando-se o contexto historico em que vive o pais, onde as formacdes
iniciais sdo precarias, formando profissionais mal preparados para adentrarem as escolas
brasileiras e garantirem educacdo de qualidade a milhares de criancas. Por isso, a formacao
continuada ganha destaque nas discussdes sobre educacdo na atualidade. Claro que ndo se
pode afirmar que a ma formacdo inicial seja a Unica responsdvel pela ma qualidade da
educacdo. E preciso considerar que o mundo atual é dindmico, por isso, desafia o0s
profissionais a aprenderem continuamente, especialmente os professores alfabetizadores.

O marco metodoldgico percorrido para dar conta da discussao proposta para este estudo

foi pensado e selecionado, considerando toda a dimensdo do trabalho. Por isso, optou-se por
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uma abordagem metodoldgica qualitativa de cunho interpretativo, a qual permitiu dialogar
sobre diferentes aspectos da formacdo no locus das escolas campoverdenses, colhendo
elementos que puderam oferecer suporte para o objeto e 0s objetivos propostos na pesquisa. E
possivel afirmar também que a opcdo metodoldgica escolhida para subsidiar o trabalho
ofereceu elementos satisfatorios para que toda pesquisa garantisse resultados significativos
acerca do processo realizado. A amostragem utilizada nesta pesquisa ofereceu importantes
elementos de discussdes e reflexdes acerca da formagéo continuada em Campo Verde-MT.

Neste sentido, cabe aqui discutir que, considerando o contexto da formacao continuada
pautada e descrita pelos professores ao longo dessa pesquisa, permite-se analisar que o
municipio estd num processo em que se evidenciam acBes que legitimam formacGes
tecnicistas usadas como controle e regulacdo de praticas, convergendo em racionalidade
técnica. Contudo, com a adesdo ao PNAIC, adentra-se em uma outra vertente da formacao,
em que prevalece a racionalidade pratica, com propostas de formacdes critico-reflexivas, as
quais, oportunizam aos professores discussdes, estudos e reflexbes sobre a pratica
contextualizada.

Considerando essa dicotomia entre uma formacdo técnica versus uma formacéo critica
reflexiva, afirma-se que o PNAIC ganhou destaque com os professores. Os sujeitos
participantes da pesquisa, em sua grande maioria, deixaram evidente que validam a formacao
critica reflexiva proposta pelo PNAIC, assim como afirmaram reconhecer sua efetividade com
contribuicdes a praxis pedagogica dos professores alfabetizadores. Evidenciam também que
desejam trabalhar a formac&o a partir de estudos, didlogos e reflexdes sobre a praxis.

Dessa forma, a partir da coleta e construcdo dos dados da pesquisa, argumentados nas
falas dos sujeitos, ficou evidente que a formacdo do PNAIC ofereceu elementos e reflex@o
sobre a praxis pedagogica dos professores alfabetizadores.

Segundo as professoras, o programa foi o Unico espaco de discussdo sobre a
aprendizagem dos alunos e os resultados nas avaliagdes externas. Ofereceu momentos de
discussbes e tematizacdes da praxis, contemplou assuntos de interesse dos professores, tais
como: planejamento, sequéncias didaticas, atividades préaticas e ludicas na alfabetizag&o,
avaliagdo diagndstica e a servico da aprendizagem, jogos matematicos, entre outros.

Outro aspecto importante que esta pesquisa apresentou, a partir das falas das
professoras, é a necessidade de propor uma formacgéo na escola, a partir das necessidades reais
desta, considerando o nivel de aprendizagem dos alunos, a praxis pedagdgica dos professores

e a diversidade de saberes apresentada pelas criancas em fase de alfabetizagéo.
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Para os professores, sujeitos da pesquisa, 0s momentos de formacdo na escola
propiciam o fortalecimento do didlogo, da reflexdo sobre a préxis, de estudos estruturados
com a realidade dos alunos e dos resultados expressos por cada turma e/ou crianga.

Pautado nas expressdes dos professores fez-se saber que a Secretaria também precisa
repensar suas concepcbes e praticas de formacdo continuada, pois, segundo os dados
expressos na pesquisa, 0 municipio ndo tem conseguido apresentar elementos quantitativos e
qualitativos de formacdo continuada, isto é, segundo os professores alfabetizadores, nos
altimos 15 anos, o PNAIC é a unica proposta de formacdo continuada que contemplou
momentos de reflexdo sobre a préxis, considerando o contexto das salas de aulas, as
aprendizagens dos alunos e suas reais necessidades. Dessa forma, demonstra uma caréncia em
promover a formacdo continuada na escola e criar politicas para que seus professores estudem
continuamente, conforme determina o artigo 67 da LDBEN (9394/1996).

O PNAIC, com sua constituicdo bem estruturada, objetivos claros e com a finalidade
focada em contribuir com a alfabetizacdo na idade certa, serviu de referéncia para 0s
professores refletirem sobre suas praxis e a formacéo.

Contudo, a Secretaria ainda demonstra muitas fragilidades em reconhecer a formacéo
continuada enquanto politica publica da rede. Conforme evidéncias expressadas nas falas dos
professores ao longo da pesquisa, a Secretaria desempenhou com responsabilidade a parceria
com o MEC, seguindo todas as orientaces do programa, inclusive até incorporando algumas
politicas desse programa na sua portaria de atribuicdo de salas na rede. No entanto, com a sua
extincdo pelo Governo Federal, a secretaria ndo se posicionou, tampouco apresentou
estratégias de continuidade da formacdo continuada. Assim, volta a estaca zero, ficando
sujeita ao retorno das metodologias de formacdo linear, focadas aos olhos de consultores e
formadores externos, os quais, na maioria das vezes, ndo contemplam de forma positiva e
necessaria as vivéncias dos professores, ndo permitindo que estes se sintam parte criadora,
atuante e autbnomos na profissdo, visualizando a praxis como possibilidades de mudangas
positivas para a reestruturacdo do fazer pedagdgico na sala de aula.

Investir na formagdo continuada na educacdo publica exige uma dimensdo enorme de
responsabilidade da administragdo publica e seus gestores, no estabelecimento de politicas
publicas coesas, eficazes e proativas, conectadas as realidades especificas de cada espaco
escolar.

Conforme as analises dos dados construidos no decorrer dessa pesquisa, foi possivel
perceber que, mesmo com uma metodologia de formacao critica e reflexiva, oferecida durante

05 anos e com o reconhecimento da importancia da formacédo pela maioria dos sujeitos da
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pesquisa, as praticas pedagogicas ainda ndo deram conta de proporcionar mudancas
significativas no processo ensino-aprendizagem, conforme retratada nos dados das avaliagdes
externas.

E preciso considerar que as mudancas ndo ocorrem de imediato, nem apenas por ter
frequentado cursos de formac&o. Para que haja transformacéo, € necessario que o professor se
reconheca como produtor e reconstrutor de conhecimentos, que a Secretaria Municipal de
Educacdo apresente estruturas e politicas que amparem os profissionais, e, acima de tudo, que
haja responsabilidade pessoal e profissional sobre os atos de ser professor.

Dessa forma, conclui-se essa dissertacdo com afirmacfes e ideias que retratam a
construcdo do processo, as evidencias aparentes durante a pesquisa, assim como a discussao
sobre a importancia de buscar caminhos para que a formacao continuada seja efetiva na rede
municipal de ensino de Campo Verde-MT, oferecendo suporte para a melhoria da praxis
pedagogica, das condicdes de trabalho dos professores e da sua profissionalizacdo na
alfabetizacdo.

A partir de todas as consideracGes acima pautadas, considerando todo o processo
investigativo construido ao longo dessa dissertacdo, evidencia-se que a formacédo continuada é
uma das acdes grandiosas da educagdo na atualidade, a qual requer investimento, dedicacéo,
estudos e pesquisas. Por isso, esta formacao é acdo politica importante para fomentar a praxis
pedagdgica de professores. Por isso, considera-se a necessidade de a Secretaria Municipal de
Educacdo de Campo Verde-MT conhecer as possiblidades e limites da formacdo no seu
contexto educacional, para, entdo, repensar suas praticas e definir uma politica de formacao
continuada que possa contribuir com professores e alunos, na busca por uma educagdo de
qualidade.

E, para encerrar, fica a reflexdo de que a educagdo nao é um ato solitario, por isso ela é

uma misséo de todos, lembrando o que Almeida (2007, p. 65) nos propde a pensar,

N&o ha escolas sem professores,

N&o ha professores sem formagao.

N&o ha formacdo que nos sirva para a vida inteira.
E preciso acompanhar o tempo.

E preciso perceber as necessidades e as mudangas.

Caso contrario, corremos o risco de chegar a determinadas condigdes didaticas e so
descobrir que elas ndo sdo mais Uteis.
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2. Turma que atua: () 1° ano () 2°ano () 3°ano

3. Quantos anos vocé tem de experiéncia em alfabetizacdo?

4. A quanto tempo vocé participa do PNAIC?

() 05 anos () 04 anos () 03 anos ()02anos () 01 anos
5. Porque vocé esta fazendo o PNAIC?

() e curso obrigatorio na Rede Municipal de Ensino

() porque precisa de carga horéaria

() para ampliar os seus conhecimentos

() para melhorar sua condicdo profissional e sua praxis

6. Como essa formagéo tem sido trabalhada na rede municipal de ensino e nas escolas?
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7. Quais impactos (positivos e ou negativos) 0 PNAIC tem produzido na sua formacéo e

na sua préatica de sala de aula?

8. Vocé acredita que as discussdes e estudos propostos nos cadernos do PNAIC
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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intitulada “Formacao Continuada de Professores: impactos e reflexos na relagdo tedrica
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Campo Verde, pois tem dificuldade de relacionar teoria prética.

Para este estudo adota-se como procedimentos metodoldgicos a aplicacdo de um questionario
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promovendo melhorias nas acdes planejadas e executadas, visto que as mesmas auxiliam os
professores a desenvolverem sua relacdo teoria préatica, alcancando melhores resultados em
sala de aula, constituindo-se um professor mais capacitado, competente e comprometido com
a alfabetizacdo Da mesma forma, espera-se que os Gestores Educacionais reconhegcam a
demanda neste segmento, a fim de intervir significativamente nas propostas a serem
executadas. Informamos que o0s riscos desta pesquisa s&o minimos, sendo que, em caso do
participante se sentir desconfortado ou constrangido, 0 mesmo podera desistir ou nao
responder a qualquer pergunta. Sera utilizado um instrumento de questionamento
semiestruturado, com respostas descritivas, subjetivas e sem identificagdo pessoal na

descrigéo final da dissertacéo.



O material coletado sera guardado por cinco anos e podera ser consultado. Sendo assim
solicito autorizacdo para apresentar os dados em eventos cientificos, guardado o sigilo das
opinides e a privacidade e identidade do participante da pesquisa.

A responsavel pela pesquisa poderd ser contactada para esclarecimentos pelo e-mail:
sborges2@hotmail.com, telefone 66 — 99969-4477. O enderego estara ao final.

Duvidas sobre a ética desta investigacdo cientifica poderdo ser questionadas ao Comité de
Etica em Pesquisa da UNIC, Av. Beira Rio, n°3050, Cuiaba — MT.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera
arquivada pela investigadora responsavel, e a outra serd fornecida a vocé. Caso haja danos
decorrentes dos riscos previstos, o pesquisador assumira a responsabilidade pelos mesmos.

Eu, , portador do documento de Identidade:

[fuiinformado (a)dosobjetivos doestudo “Formag¢do Continuada de Professores:
impactos e reflexos na relagdo tedrica pratica nas salas de alfabetizacdo da rede municipal de
ensino de Campo Verde” de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de
participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cdpia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

davidas.

Cuiaba de de 2017.
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